
附件一

竞争性谈判技术和服务要求

国家体育总局自行车击剑运动管理中心（以下简称“招标人”）作为 运动员公寓屋面

防水和马术训练场地维修改造项目管理服务的招标人，拟通过竞争性谈判方式选择具有工程

造价咨询甲级或房屋建筑工程监理甲级及以上资质 的社会中介机构，承担 运动员公寓屋

面防水和马术训练场地维修改造项目管理服务工作。

1、招标范围：

接受招标人的委托，根据国家有关法律、法规以及项目管理 有关工程项目管理、工程

建设等方面的规定，结合行业内的实际情况，为运动员公寓屋面防水和马术训练场地维修改

造项目管理服务。

2、服务内容：按照国家和招标人国家体育总局自行车击剑运动管理中心的有关规定、

要求，为（运动员公寓屋面防水和马术训练场地维修改造）提供 工程项目管理 服务。具体

包括：

2.1、按照委托人的要求办理各项招标工作，编写招标项目技术要求及招标文件，审查

施工招标的工程量清单和招标控制价，审查材料和设备供应商设备资格和产品质量；

2.2、负责组织、完成本项目的工程监理、造价咨询招标代理工作；

2.3、负责协调、联络、办理该项目在中央国家机关政府采购中心招标过程的全部工作；

2.4、组织定期召开施工协调会，进行项目现场管理、工程施工质量管理、进度管理、

工程造价核实、建设工程安全施工管理、合同管理（合同洽谈、签订和实施的合同执行、变

更、洽商管理）、工程文档管理以及与协助招标人进行有关本工程外部协调管理工作；

2.5、对承建各方工程款支付申请提出初步处理意见报建设单位审定；审查处理施工、

设计、监理单位提出的报告和函件，会同监理单位对承包人的延期、索赔、签证申请和有关

设计变更及时调查研究，提出初步处理意见报建设单位审定；

2.6、组织和配合设计深化、审查施工图纸；审核各专业二次深化设计；

2.7、负责工程的质量、进度、投资控制，按期向委托人汇报施工进度、质量、资金的

使用情况并随时接受监督审查；

2.8、组织进行工程竣工结算，处理工程索赔，处理洽商、变更、现场签证，组织竣工

验收，向委托人移交竣工档案资料，并协助委托人通过并完成项目竣工决算的最终评审；

2.9、按项目进度向委托人提出资金使用计划和工程进度计划；



2.10、负责本工程项目的信息管理以及安全文明施工管理；

2.11、负责办理开工前的相关手续，协调小区居民、物业管理单位及项目有关各方关系，

推进项目顺利实施；

2.12、组织工程中间验收、专项验收及竣工验收，办理有关验收备案手续；

2.13、汇总、整理承建各方移交的工程档案，竣工时提交城建档案馆；

2.14、协助委托人协调工程保修期内的修缮维护；

2.15、受托人对其授权代表所签署的书面意见或出具的文字说明负永久书面解释责任并

承担相应的责任。

3、组织方案

投标人编制可行有效的整体组织方案，并提出合理建议。组织方案应包括但不局限于以

下内容：

1）针对本工程实际情况提出并分析咨询服务的重点及难点

2）针对本项目的组织机构及专业人员配置情况；

3）现场组织协调、沟通能力的保证措施；

4）针对本工程的项目管理服务工作流程、目标、原则和质量标准；

5）针对本工程的项目管理服务制定的服务质量控制措施。

4、人员要求

1）有专人负责本工程 项目管理 工作；

2）成立项目小组，项目小组要合理配备各专业的从业成员满足项目咨询需求，并提供

拟派人员情况的说明及相应的资格证明；

3）项目配备 1 名项目经理，项目经理为具有执业资格的注册造价工程师或注册监理工

程师；

4）项目经理及项目组成员需根据项目情况合理配置，以具体项目要求为准；

5）必须以正式在册的注册工程师参与项目咨询工作，不得使用挂靠队伍。


