大摘要
进入新世纪以来，发达国家的职业体育已经拉开了新一轮全球扩张的序幕，以美国四大职业体育联盟和欧洲五大职业足球联赛为代表的职业体育组织，纷纷制定中国市场发展战略，加快进入中国市场的步伐，绞杀我国职业体育组织的生存空间。而在这一轮全球扩张中充当急先锋的就是美国的NBA联盟，该组织凭借其资本优势、品牌优势以及最早进入中国市场的优势，在中国市场全面布局，抢占中国篮球市场宝贵的赞助商资源、球迷资源和媒介资源，对正在成长的CBA联赛构成了实质性威胁。

本项目对美国NBA 联盟的历史、现状以及欧洲篮球联赛、法国和西班牙联赛的历史沿革作了系统的理论梳理，对CBA联赛的改革与发展进程，特别是当前CBA联赛存在的问题进行了深入的分析，对NBA进入中国的背景、历程、产生的影响作了全面的分析，并在此基础上提出了当前中国篮球协会应对NBA强势进入的近期和中长期的对策。

本研究主要研究结论有：

1， 篮球运动是一个高度国际化的运动项目，也是一个成熟的职业化运动项目。NBA在中国篮球运动发展的关键时期加大进军中国市场的力度，对中国篮球来说既是“危”又是“机”， “危”在NBA是一个成熟的、强大的对手，放这个对手进来，一定会挤压CBA的生存空间，并在一定程度上抢夺我们的资源、我们的市场；“机”在CBA在进行职业化改革的初期就遇到了一位“合格的老师”，并且还是一位“愿意主动教你的教师”。尽管，我们要交一定的“学费”，但毕竟NBA是一位大师级的老师，与巨人同行，在合作中学习，在竞争中提高，才能使CBA真正长大，才能最终培养CBA的核心竞争力。所以，应对NBA的强势进入的过程，也是一个中国篮球界“化危转机”的过程。

    2， NBA是当今世界上发展最成功的职业体育联盟。NBA健全高效的管理机构，为提高赛事观赏性而不断完善的赛制和高水平职业运动员的培养与流动机制，以及“新秀倒选制”、工资帽、奢侈税等手段促进俱乐部间的竞争平衡，以球迷消费者需求为中心的全方位人性化服务，为观众提供优质的消费体验，卓越的媒体公关关系策略以及对无形资产的大力开发，还有灵活的价格策略和全方位的促销，并不遗余力挖掘、缔造明星球员，高效的立体化全方位的球星和赛事包装传播策略等是其成功的重要原因。

    3，欧洲职业篮球联赛和法国、西班牙的职业篮球联赛有其自身的特点，分别与所处的国家和地区的具体国情相适应。职业体育组织的产生和发展，与所处的社会环境和经济基础以及国家政策和法规体系存在必然的关系，职业体育的发展要与社会环境、经济基础、国家政策等相适应，不同国家和地区在不同阶段的职业体育发展路径选择上存在较大的差异性。
    4 ，CBA14年的改革与发展历程，大致也可以分为二个阶段，一是具有职业性质的甲A十年，二是步入职业化的四年。CBA职业化改革至少取得了这几方面的有益经验：1，以NBA为模板，大胆学习和借鉴NBA运作模式和经验；2，坚持理论设计、战略规划与实践中分步实施、稳步推进的辩证统一；3，坚持职业化就是专业化的发展方向；4，高度重视联赛的品牌建设和推广活动，5尊重媒体、服务媒体，主动与媒体建立战略伙伴关系；6，持续开展社会公益活动，自觉履行联赛的社会责任。CBA改革中存在的问题主要是：俱乐部基础建设薄弱的问题依然存在，“扩军”过快和放开外援选秀政策引发的联赛成本增长过快是一个重大隐忧，制约CBA职业联赛的体制障碍依然存在，对NBA强势进入缺乏明确的应对策略。CBA的职业化改革为今后我国职业体育改革与发展提供了有益的启示是：1，找准标板，好的学、坏的鉴；2，重视观念更新和改革的理论设计；3，重视联赛品牌和文化建设；4，改革领导者的综合素质至关重要。

5， NBA强势进入对中国篮球运动的影响，既有有利的一面，也是不利的一面。有利的一面主要表现在：（1）NBA进入中国在一定程度上推动了我国得篮球运动的普及，能够进一步扩大中国篮球运动的社会基础和市场基础，促进中国篮球运动的国际交流与合作。（2）NBA凭借先进的训练理念和科学的训练方法，有助于迅速提高中国篮球的训练水平，促进CUBA和各俱乐部梯队优秀运动员人才的加速涌现；同时NBA国际领先的赛事管理和运营手段和方法能够为我们提供有益的借鉴和参考。（3）NBA中国联赛计划，实质上是在中国举办的亚洲职业篮球联赛，而这将吸引亚洲顶尖企业的赞助，将提升中国篮球的国际地位。（4）NBA利用我国现行政策法规的漏洞和项目管理体制的缺陷，以挑战者的姿态出现，对进一步完善我国涉外的体育政策法规以及对促进篮球运动项目管理模式和运行机制的改革也会起到一定作用。不利影响主要表现在：NBA强势进入将在相当长一段时期与中国篮协和CBA联赛抢夺宝贵的、优质的赞助商资源、球迷资源、媒介资源，并在一定程度上挤压CBA职业联赛的生存与发展的空间。
6，当前中国篮球协会面临的直接挑战，就是如何应对NBA提出的“NBA中国联赛”。根据职业体育的发展规律，一个国家同一个运动项目只能有一个最高级别的联赛，而且这个联赛只能由隶属于国际单项体育协会的该会员国单项体育协会组织开展。针对“NBA中国”公司提交的“中国篮球联赛计划”，结合具体国情和相关法律规定，在CBA与NBA合作上应该遵循以下原则：1，中国只能有一个最高级别的男子篮球联赛，联赛的名称只能是“CBA职业联赛”。2，CBA职业联赛的所有权属于中国篮球协会。3，CBA职业联赛的管理权属于中国篮球协会。4，CBA职业联赛的运营权归中国篮球协会牵头盈方公司、“NBA中国”公司、各俱乐部共同成立的合资公司所有。在具体的合作上，NBA、盈方公司等境外资本可以共同成为CBA联赛的战略合作伙伴。CBA联赛将保障NBA的投资收益；同时NBA在联赛架构、赛事组织、运营模式、市场推广、俱乐部加入程序、比赛场馆等方面的建议将得到最大限度的尊重；CBA将在教练员培养、青少年运动员训练、社会篮球发展、联赛球迷培养等方面与NBA密切合作。

7，从中长期看，要从根本上应对NBA的挑战，必须扎扎实实地做好八个方面的基础性工作。1，总局应出台相关政策，规范职业体育的开放政策；2，建立健全职业体育的监管体制；3，坚持职业化、专业化、品牌化的联赛改革方向；4，创新CBA联赛的管理运营模式；5，切实加强CBA各支俱乐部的基础建设；6，不断提高CBA赛场管理与控制的专业化水平；7，切实加强NBA后备人才培养体系；8，健全国外优秀球员引进和使用制度。

