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摘 要
为了探讨社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资优先顺序，本研究选择来自竞技体育各工作领域的学者、专家，综合各相关部门的观点，采用定性和定量相结合的方法来探讨投资优先顺序。
经过文献分析、专家调查、层次分析以及逻辑分析，研究得出以下结论：

（1）竞技体育可持续发展指竞技体育坚持以人为中心，遵循竞技体育发展的客观规律，正确处理竞技体育自身发展与经济社会发展的相互关系，构建和谐的发展运行机制。竞技体育可持续发展是以保持和促进竞技体育资源持续利用为基础，以激励体育资源持续利用，推进竞技体育的永续开展为条件，以改善和提高人的生活质量，促进人的全面发展为目标的发展理论和战略。它是竞技体育的发展观、道德观和文明观。

（2）目前，我们正处在中国竞技体育可持续发展的初级阶段，政府担当社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资主体。

（3）社会转型期我国竞技体育可持续发展投资领域包含了体育场馆设施投资、人力资本投资、竞技比赛的投资、科学研究的投资、行政成本、对非政府体育组织的投资等6方面。投资优先顺序为：对人力资本的投资最优先（39.36%），其次是竞技比赛的投资（26.27%），科学研究的投资（14.91%），体育场馆设施的投资（9.13%），对非政府性体育组织的投资（6.55%）以及行政成本（3.78%）。
（4）社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资，在具体领域的优先顺序为：运动员、教练员再教育的投资居首，其后依次为申办各种国际比赛，运动员、教练员的再就业，对高校等竞技体育科研部门的投资，现有场馆的开发利用投资，运动员教练员的选拔，参加国际比赛，全运会的投资，体育政策法规部门的科研投资，对社会办竞技体育的支持，新场馆的建设开发，运动员、教练员的工资待遇，完善科学训练的投资，体育总局机关行政支出，组织国内单项比赛，高校竞技体育投资，各直属单位行政成本，中小学竞技体育投资。

（5）社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资，体育场馆设施方面，应优先投资现有场馆的管理使用；人力资本投资方面，应优先考虑运动员、教练员的再教育；竞技比赛方面，优先考虑投资申办各种国际赛事；行政成本方面，优先考虑总局机关的行政支出；科研方面，优先考虑对高校等竞技体育科研部门的投资；非政府体育组织方面则将投资优先放在社会办竞技体育方面。

本研究从以下几个方面提出建议：

（1）政府主导，寻求市场机制与政府调控的最佳结合点；

（2）投资优先顺序应体现“以人为本”；

（3）积极申办各种国际比赛的同时逐步降低全运会的优先投资地位；

（4）重视竞技体育科研投资，特别是与高校竞技体育科研力量的合作；

（5）加强现有场馆设施的管理和利用；

（6）多渠道提高投资效率，促进我国竞技体育可持续发展。

关键词：社会转型期；竞技体育；可持续发展；投资优先顺序
Abstract
In order to explore the priorities of investment on competitive sports for sustainable development in social transition of China, this study select competitive sports scholars, experts, integrating views of all relevant departments, using a combination of qualitative and quantitative methods to explore investment priorities.

Through literature review, expert survey, AHP and logic analysis, the following conclusions were
(1)Sustainable Development of Cmpetitive Sports is a development theory and strategies, adhere to people-centered, following the objective law of development of competitive sports, correctly handling the competitive sports’s own development and the interrelationship between economic and social development and building a harmonious development of operational mechanism. S Sustainable Development of Cmpetitive Sports is a development theory and strategies to maintain and promote the sustainable use of resources in competitive sports, based on the sustainable use of sports resources in order to stimulate and promote the sustainable competitive sports to carry out the conditions to improve and enhance the quality of life, promote the comprehensive development of target.

(2)At present, we are in China's early stages of Sustainable Development of Cmpetitive Sports, the government serve as the investors for sustainable development in social transition of China.
(3)For the investment on competitive sports for sustainable development in social transition of China, it contains six areas: sports venues and facilities investment, human capital investment, investment on athletics competition, investment on scientific research, administrative costs, investment on non-governmental sports organization. Investment priorities are: investment in human capital, the highest priority (39.36%), followed by a investment on athletics competition (26.27%), scientific research investment (14.91%), sports venues and facilities of the investment (9.13%), investment on non-governmental sports organization (6.55%) and administrative costs (3.78%).

(4)The priorities of investment on competitive sports for sustainable development in social transition of China in specific areas are: athletes, coaches re-education investment in the top spot, followed by hosting various international competitions, athletes, coaches re-employment, scientific research in colleges and universities and other competitive sports sector investment, development and utilization of the existing investment in venues, the athletes coaches selected to participate in international competitions, the Games investment, sports, scientific research policies and regulations sector investment in competitive sports in the community do support for the construction of the new stadium development, athletes, coaches wages, improve the scientific training investment, administrative expenditure authority General Administration of Sport, organizing in-country individual race, college sports investments, all units directly under the administrative costs, investment in primary and secondary school sports .

(5)For sports venues and facilities, priority should be investment in the management and use of existing venues; for human capital investment, we should give priority to athletes, coaches, re-education; for athletic competitions, we should give priority to investment in hosting various international competitions; for administrative costs, we should give priority to administrative expenses of the General organs; for scientific research, we should give priority to scientific research in colleges and universities; for non-governmental sports organizations we should give priority to social investment to do competitive sports.

The proposals as the following aspects:

(1)Government-led, seek the best combination of market mechanisms and government regulation;

(2)Investment priorities should reflect the "people-oriented";

(3)Actively bidding for various international competitions, while gradually reducing the status of the National Games in the investment priorities;

(4)The emphasis on R & D investment in competitive sports, especially the cooperation with colleges;

(5)To strengthen the existing venues’ and facilities’ management and utilization;

(6)Multi-channel and improve investment efficiency.

Keywords: social transition; competitive sports; sustainable development; investment priorities
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1 前言
1.1问题的提出
北京奥运会中国体育代表团取得的巨大成功，并不能完全掩饰中国体育目前所存在的问题。围绕奥运会后中国体育如何深入改革的讨论在各界展开，出现了多种不同的声音：首先，关于改革的步伐。一些学者如陈少坚[1]（2006）、李卞婴[2]（2008）等认为体育体制改革是一个缓行的改革，处在社会转型期的中国体育改革牵涉到利益调整、行业重组、人事变动等问题，应稳妥地推进改革，在一个相当长的历史时期，不断完善和发展我国体育体制。而有的学者（卢元镇，2003；熊晓正，何强，2007）则希望改革以一种疾驰的姿态进行，为保证2008北京奥运会而放慢的体育改革，在奥运会后会有一定程度的提速[3]；从宏观的国家控制，到微观的行业管理，都必须尽快与国际接轨[4]。另外，“举国体制”也成为争论的议题。关于举国体制（或举国竞技体育）未来的道路，有认为应该继续坚持的，如梁晓龙[5]（2006）提出我国竞技体育举国体制中有效提高运动成绩的基本因素和合理内核仍然具有积极作用。也有对举国体制提出批判和置疑的。包括于善旭[6]（2002）对使用“举国体制”概念的置疑，以及狐鸣[7]（2007）建议停止“举国体制”的提法。还有更多的声音则相对温和（李元伟，鲍明晓，任海，2003；贺新奇，倪向利，2009），认为举国体制（或举国竞技体育）将面临如何适应社会主义市场经济，需要逐步完善和进一步发挥作用[8][9]。
以上争论的焦点实质上是中国体育，特别是举国体制（或举国竞技体育）如何适应社会转型期中国社会的全面协调发展，如何更好地发挥政治优势、完善经济功能，使竞技体育走上可持续发展的道路[10][11]。因此，“社会转型期”与“可持续发展”可谓中国竞技体育改革发展过程中无法回避的两个问题。

“社会转型期”是中国竞技体育改革发展的大背景。“社会转型期”意味着体制转型，即从计划经济体制向市场经济体制的转变，还意味着结构转换、机制转轨、利益调整和观念转变。社会转型时期是一个过程，由计划经济向市场经济过渡的过程，也即社会主义和市场经济不断融合的过程。这一过程，实质上是一系列制度变迁的过程。具体表现在财产制度的变化、分配制度的变化、资源配置方式的变化、市场结构的变化，以及政府职能的转变等多方面。
“可持续发展”则是我国竞技体育发展的理想模式。世界范围内可持续发展思想的传播与渗透为中国竞技体育的发展提供了重要的参考，处在社会转型期的中国竞技体育必然要选择可持续发展之路。纵观可持续发展的研究史，资源问题始终是可持续思想及观点的核心议题。当前竞技体育资源配置面临着诸多矛盾和问题，成为制约我国竞技体育可持续发展的瓶颈之一。
可见，“社会转型期”与“可持续发展”两个问题都牵扯出我国竞技体育资源配置的问题。从经济学的角度，资源的合理配置是经济有效运行的前提和基础。同理，竞技体育的生存与发展也依赖于竞技体育资源的存在和对竞技体育资源的合理利用，在既有资源的限制下，合理的竞技体育资源投资顺序是推动竞技体育可持续发展的条件和基础。随着社会转型的不断深入以及“竞技体育可持续发展”思想的进一步传播及渗透，有关竞技体育投资的问题必然成为社会各界重点关注的议题。

投资，从技术上说意味着将某物品放入其他地方的行动，是为了组织经营或开发资源而投入建设资金[12]，是资源配置的行为方式之一。社会转型期给政府投资范围赋予了新的内容[13]，投资成为可持续发展的实现条件[14]。社会转型期的中国竞技体育要实现可持续发展，对竞技体育的投资提出了新的要求。如何适应社会转型期经济、社会变革的大环境？如何依靠投资协调社会转型期竞技体育发展中的矛盾？如何处理政府与市场的角色定位？谁来担当社会转型期竞技体育可持续发展的投资主体？如何协调我国竞技体育可持续发展的投资要素？
为此，本研究提出“社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资优先顺序”这一议题，立足于社会转型期的发展背景，从政府的角度，从竞技体育可持续发展的终极目标出发，梳理我国竞技体育投资系统要素，探讨我国竞技体育投资的优先顺序，为优化竞技体育资源配置，实现中国竞技体育的可持续发展提供参考依据。

1.2研究目的

本研究旨在通过对我国竞技体育可持续发展投资要点的分析和挖掘，结合社会转型期的特点，通过指标的确定与权重的计算，确定社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资优先顺序。因此，本研究的主要目的包括：

（1）明确竞技体育可持续发展的内涵；

（2）确定社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资主体、投资领域各要素；

（3）计算社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资优先顺序；

（4）提出未来竞技体育发展的政策建议。
1.3研究意义
目前，国家体育总局有关部门已经对我国竞技体育的发展做出了全面系统的指导，对竞技体育投资工作给予了极大的重视。随着社会转型的不断深入以及“奥运争光”战略的广泛实施，对竞技体育投资的优先顺序进行研究，探讨竞技体育资源在竞技体育发展系统中的合理配置是适应我国竞技体育可持续发展的需要，也是完善竞技体育投资问题研究的内在要求。

研究“社会转型期竞技体育可持续发展的投资优先顺序”问题，还有助于建立和完善新型“举国体制”。中国实行了多年的“举国体制”，在社会主义市场经济体制下，“举国体制”应适应社会转型期的特点，既充分发挥政府的主导作用，又不能排斥社会和市场的作用，政府应灵活高效地利用计划与市场两种手段，合理有效地配置体育资源，充分发挥体育资源的最佳效益，建立和完善新型“举国体制”。从其本质而言，就是要实现竞技体育资源的优化配置。社会转型期，中国竞技体育实施资源优化配置是中国竞技体育实现可持续发展所面临的必然选择。社会转型期要实现中国竞技体育的可持续发展，优化竞技体育投资顺序，有助于改革中国竞技体育管理体制，建立和完善新型“举国体制”。

2 文献综述

2.1竞技体育
界定竞技体育的概念，要从我国体育理论界传统的关于体育的划分着手：狭义的体育指体育教育，广义的体育包括竞技体育、学校体育、群众体育[15][16]。区别几种不同形态的“体育”，最主要的指标是这种体育活动的“目的”，竞技体育，从字面理解是技艺的竞赛，是含有游戏性、竞争性、规则性等属性的身体活动的总称[17]。竞技体育的主要目的就是追求成绩、夺得锦标。如任海（1989）认为，竞技体育是为了最大限度的发挥个人和集体在体格、体能、心理和运动能力等方面的潜力，取得优异运动成绩而进行科学的系统的训练和竞赛[18]；美国Angele Lompkin（1990）认为，竞技体育是按照正式的比赛规则，个体为寻求战胜对手而表演的一些竞赛性的身体活动[19]；颜天民（1999）提出，竞技体育是指在进行体育活动的主体之间，采用公开的共同认可的方式和规范，最大限度的发挥参与主体的运动技术、体力、智力及心理水平等方面的能力，以提高运动训练和竞赛为主要形式，进行相互之间身体运动能力优劣比较，挑战极限、超越自我的竞争活动[20]；2000年版的《运动训练学》教材认为竞技体育是体育的重要组成部分，是以体育竞赛为主要特征，以创造优异运动成绩、夺取比赛优胜为主要目标的社会活动[21]；李卫（2001）认为，竞技体育是在全面发展身体，最大限度的挖掘和发挥人在体能、技能、心理、智力方面潜力的基础上，以提高运动技术水平和创造优异运动成绩为主要目的而进行科学、系统的训练和竞赛以及为之提供有效的社会和物质保障的活动过程[22]。
要深入理解我国的竞技体育，不得不提到“举国体制”。为了行使政治功能的需要，我国竞技体育实行了“在党中央国务院直接领导下的政府领导机构和社会体育组织相结合的”体育管理体制[23]。举国体制，更确切的说是竞技体育举国体制是我国在社会主义初级阶段基本国情条件下，国家集中有限的人力、物力和财力，最大限度地调动各方面的积极性，有效配置竞技体育资源，努力提升我国竞技体育水平和国际竞争综合实力，为了在以奥运会为最高层次的国际竞技体育大赛上取得优异运动成绩，在发展竞技体育过程中采取和形成的一种发展模式和制度体系，也是发展竞技体育的一种指导思想[24]。它是社会主义计划经济体制在体育管理方面的体现。在计划经济时期，乃至改革开放至今，这种集中有限的人力、物力和财力在短时期内提高运动成绩的模式都是相当有效的，也在一定程度上放大了竞技体育对运动成绩、锦标的追求，但随着我国经济体制改革的不断深入，举国体制走向何方，势必将引起各方的关注。
竞技体育概念另外一个重要的注脚是“奥运争光计划”。奥运战略是对我国竞技体育发展战略的高度概括和集中体现，是我国体育事业发展总体战略的重要有机组成部分。奥运战略还意味着在我国开展的竞技体育项目以奥运会设项为主，突出奥运会项目，国家在人、财、物等方面的投入和政策措施等各个方面都要优先发展奥运会项目，对发展奥运会项目实行政策倾斜，在整个竞技体育发展战略中，把发展奥运项目、在奥运会上取得优异成绩摆在一个特殊的位置上加以对待[25]。1993年开始，在奥运战略思想的指导下，当时的国家体委对全国运动会进行了系列改革和重大调整。把全运会的举办时间调整在奥运会后的第一年举行，目的就是为了保证运动员集中精力参加奥运会，在奥运会上夺取优异运动成绩。在这个时期，我国发展竞技体育的奥运战略更加突出，国家目标更加明确，全运会也逐渐成为“举国体制”和“奥运争光计划”的龙头。
2.2社会转型期

“转型”或“转轨”一词是由英语 Transition 翻译而来，它具有多种含义、多重维度，既可以指经济、政治转型，也可以指社会、文化等方面的转型[26]。当代中国转型期的最鲜明特点是改革开放；基本动力是市场经济；基本坐标是如何使社会主义制度的优越性得以充分发挥和中国如何以强有力的经济、政治、文化实力机身世界强国之林；根本价值取向是实现由传统社会向现代社会嬗变[27][28][29]。关于“社会转型”的含义，主要从体制转型等方面去理解：“社会转型期”意味着体制转型，即从计划经济体制向市场经济体制的转变，还意味着结构转换、机制转轨、利益调整和观念转变。
“社会转型期”是中国竞技体育改革发展的大背景。社会转型时期是一个过程，由计划经济向市场经济过渡、传统社会向现代社会嬗变的过程，也是社会主义和市场经济不断融合的过程。这一过程，实质上是一系列制度变迁的过程。当代中国社会转型期的特点如下：
（1）改革。改革是一切深刻的社会变革，转型是通过一场改革来实现的。在改革过程中，社会结构要作相应的调整，而社会结构的调整并非那么平顺，其间势必充斥矛盾冲突和种种利益磨擦。在改革过程中，原有的社会结构被打破，新的社会结构要素不断生成，这是一种从一种平衡走向不平衡，再走向新的更高阶段平衡的过程[30]。

(2)政府和市场的双重启动。中国的转型实质上是两种体制与运行机制之间的转换，市场配置资源范围的扩大必然伴随着政府从大部分资源配置领域的退出，而且资源配置的指导作用将由政府让位于市场，政府将在市场发挥资源配置基础性作用的过程中，相应地寻找其本身的角色和定位。

在中国社会结构的转型过程中，政府和市场表现为两种不同的推动力量。但是，这两种力量的有机结台，的确是世界现代化过程中的一个成功范例：中国实行的是渐进式的改革，当代中国的“市场化”进程始终表现为一种政府倡导、试点推广的过程。在市场经济逐步发育成长过程中，政府的有效干预是必要的力量，但前提是有利于充分发挥市场的调节作用。因此，随着市场经济的日益发展，要求政府转变职能，在一个新的层面上实现政府与市场的有机结合。

（3）非平衡状态与社会矛盾高发期

中国的转型期是一个比较长的过程，在这个过程中，还将伴随频繁的社会矛盾，如群体性事件增多、对抗性增强、利益性矛盾突出、矛盾成因的复杂性加大[31]。这些矛盾相互叠加、互相影响、集中爆发，引发较为激烈的社会矛盾和动荡。转型进入社会利益失衡危险期。改革作为一场深刻的社会变革，必然要求进行利益调整，而利益调整难免带来暂时、局部的利益失衡。转型期中国发展的不平衡首先表现在地域上，即存在东部、中部、西部之间的梯形发展格局；其次是城乡之间的不平衡；再次是经济增长与社会发展之间的不平衡；另外还表现在产业结构方面即劳动密集型产业比重过高；最后中国人均资源相对短缺与人口负担过重，也是社会转型的条件限制。
社会转型期，我国竞技体育同其他系统一样也正在经历着管理体制及运行机制的重大变革。原国家体委改名为国务院下属的“国家体育总局”，1998年又成立了各个运动项目管理中心，各项目的具体管理职能及运行机制逐渐向协会制、社会化发展。由于种种原因，当前我国竞技体育管理体制基本上仍沿袭着计划经济体制下由政府主导竞技体育的投人、产出、运作等的模式。但一个不可否认的事实是由于在向市场经济转型过程中竞技体育的经济性及私益性特征已越来越明显，社会化力量通过竞技体育获利的途径也越来越多。尤其面对开展得越来越红火的各项目的职业、半职业联赛，社会化、市场化力量通过竞技体育获利的要求也越来越强烈。政府系统以外的社会化及市场化力量逐渐正成为转型期中国竞技体育投人一产出系统的重要组成[32]。
2.3可持续发展

20世纪70年代以来，随着全球范围内环境恶化的迹象越来越多，国际社会越来越关注经济发展对全球生态和人类社会带来的影响。联合国一直是环境保护的最重要的拥护者，是“可持续发展”的最大的支持者。联合国大会在1983年成立的世界环境和发展委员会，该委员会1987年提交给联合国大会的报告中提出了“可持续发展”的概念，作为完全以无节制的经济增长为基础的发展观的替代观点。

中国政府对可持续发展问题高度重视，在中国政府的强力推动下，1992年1月，国内首次在中国科学院科技政策所成立了以牛文元教授为首的“环境与持续发展研究室”。1994年牛文元教授出版发行了第一部关于可持续发展的理论专著——《持续发展导论》。1994年，北京大学成立了以叶文虎教授为首的中国持续发展研究中心。该中心1995年出版发行了以探讨中国可持续发展战略为中心的论文集——《可持续发展之路》。与此同时，中国21世纪议程管理中心编辑出版了《论中国的可持续发展》，基本代表了中国政府的观点和原则立场。1995年，江泽民强调：“在现代化建设中，必须把可持续发展作为一个重大战略。”1996年八届全国人大四次会议明确做出了中国今后在经济和社会发展中实施可持续发展战略的重大决策[33]。
关于可持续发展的概念，1989年第15届联合国环境规划署理事会通过的《关于可持续发展的声明》为“可持续发展”指明了权威而严谨的定义：“可持续发展，系指满足当前需要而又不削弱子孙后代满足其需要之能力的发展，而且绝不包含侵犯国家主权的含义。环境署理事会认为，要达到可持续发展，涉及国内合作及跨国界合作。可持续发展意味着走向国家和国际的均等，包括按照发展中国家的国家发展计划的轻重缓急及发展目的，向发展中国家提供援助。此外，可持续发展意味着要有一种支援性国际经济环境，从而导致各国，特别是发展中国家的持续经济增长和发展，这对于环境的良好管理也是具有很大重要性的。可持续发展还意味着维护、合理使用并且提高自然资源基础，这种基础支撑着生态抗压力及经济的增长。再者，可持续的关注和考虑，而不代表在援助或发展资助方面的一种新形式的附加条件。”随着社会的发展，人类对可持续发展思想的认识和理解也在不断深化，可持续发展战略的内容不仅体现人口、资源、环境、经济、社会协调发展的关系，更要体现以人为本的公平原则，把人至于发展的中心地位，把改善人的生存环境、生活环境和提高人的发展能力作为谋求发展的最终目标。
实现人类经济社会可持续发展所需的资源，从本源的意义上看不外乎有两类，一类是自然资源，一类是人力资本。随着经济的发展和社会的进步，自然资源总是要呈现出逐渐减少，甚至是日趋枯竭之势，而人力资本却是随着经济的发展和社会的进步而日趋丰富和不断提高。以人力资本的提高来弥补经济发展过程中对自然资源稀缺性对发展的制约，是人类社会经济发展的必然趋势[34]。
由于我国举办了2008年北京奥运会，以此为契机，无论是业界还是学术界都在积极探讨体育的可持续发展,体育领域也将可持续发展视为发展我国体育事业的理想模式。根据刘伟（2008）对我国体育可持续发展系统的研究，1994年至199年能搜到的、关键词为“体育”且“可持续发展”的只有28条，而从2000年至2006年，共计多达578条，两者相比是近30倍的差距[35]。
论及“竞技体育的可持续发展”，应试图从两方面共同着手。首先，可持续发展的实质是“协调”，既要协调当前时代人口、资源、环境、经济、社会调发展的关系，又要处理好现在与未来的关系。其中，后者（为子孙后代留下与我们这个时代至少一样多的发展机会）是终极目标，是以当代的协调发展为前提。因此，“竞技体育可持续发展”的实质就是要协调、处理竞技体育现在与未来的关系，体现可持续发展的基本原则，包括：公平性原则、可持续性原则、和谐性原则、需求性原则以及高效性原则、阶跃性原则。
其次，既然“竞技体育可持续发展”的实质是要协调、处理竞技体育现在与未来的关系，那么接下来的问题便在于竞技体育到底包含了那些范畴。如前所述，竞技体育是以各种运动项目为内容，最大限度地挖掘、提高、发挥人类身心潜能，创造最好运动成绩的体育形态。因此，从直观的角度，可以认为竞技体育除了涵盖国家体育总局、各运动项目管理中心、国家队、地方队、运动员、教练员，各类体育竞赛，还应该包括学校、社会团体、场馆设施等所有支撑该领域的事物。
研究者们对“竞技体育可持续发展”的研究，就是从这些具体事物存在的问题出发，试图找出影响我国竞技体育可持续发展的因素，并以此为据，提出如何实现竞技体育的可持续发展。

张继忠，高志丹[36] (2000)主要从宏观和中观对竞技体育全局进行研究，重点研究了影响中国竞技体育可持续发展的内部和外部因素。作者认为影响我国竞技体育可持续发展的因素主要有项目类因子、科教类因子、管理类因子、条件类因子和环境类因子，最后文章提出，集中人力、物力支持重点项目、开辟冷门项目、加强对后备让人才培养、建立科训一体化训练中心和提高管理队伍素质与水平等措施。虞重干，刘志民[37](2000)通过四省442份问卷调查，分析了可持续发展的社会学因素:人才资源可能的潜在危机、竞技体育人员的受教育程度、教练员培养制度的“近亲繁殖”、经济发展水平，而独生子女政策并非是影响竞技体育可持续发展的最主要因素。研究发现，体育的社会地位、教练员的培养问题、传统思想问题、竞技体育体制问题限制了竞技体育可持续发展。文章建立了竞技体育可持续发展5大类评价指标:科学道德教育规范、政府和体制规范、经济发展水平、外部投入和消除“近亲繁殖”。虞重干，刘志民(2000)在研究中还指出，我国竞技体育队伍“金字塔”塔基过宽，塔身过大，“金字塔”塔型比例失衡，高投入、低产出造成的后备人才缺乏和教练员群体的“近亲繁殖”遗传等，是阻碍我国竞技体育可持续发展的主要因素。影响我国竞技体育可持续发展的社会因素群除了竞技体育队伍的“金字塔”、后备力量和“近亲繁殖”等问题，还有体育市场、体育产业、科技贡献率、竞技体育的教育功能、人才素质、人才资源、环境保护等等。宋全征，俞继英[38](2000)认为，我国竞技体育在计划经济向社会主义市场经济体制转轨的过程中，面临着后备人才匾乏、人才成才率不高、管理体制不适应、发展后劲不足、激励机制不完善、以及兴奋剂、假球、贿赂等问题的冲击，竞技体育的进一步发展受到影响。该文分析认为影响竞技体育可持续发展的因素有宏观、中观、微观因素。宏观方面包括社会因素、经济因素、政治因素等；中观方面包括资金因素、人力资源因素、管理体制和运行机制因素等:微观方面包括竞赛制度、竞赛规则、后勤保障、教练员知识结构、管理人员素质等。

谢琼桓[39](1998)从可持续发展的角度分析了体育的现状和未来，他认为，可持续发展为体育进一步发展提供了理论上的依据，适应于体育可持续发展的要求，应该对竞赛体制作必要的改革，包括对一些竞赛规则进行重新审视，对一些项目进行调整。对运动员、教练员来说，可持续发展要求他们不能仅仅重视技术训练，还应重视人文教育，提高文化素质，处理好业余训练和专业训练的关系，对不同年龄段的训练加以区别，防止短期行为和“杀鸡取蛋”。杨文轩[40](1998)认为，可持续发展的中心是人，高水平竞技运动可持续发展的中心也是人，中国竞技运动立足于人的发展有三个层面:一是避免拔苗助长;二是防止只顾单纯挖掘运动员身体潜力而忽视心理、社会潜力;三是必须把竞技放在整个人类社会的大背景中考虑;川显然，作者特别谈到了竞技体育可持续发展过程中的人力资源利用及配置问题。虞重干，刘志民[41](2001)等则认为竞技体育可持续发展在很大程度上取决于竞技体育人力资源的合理开发和配置，竞技体育的人力资源开发主要包括运动员、教练员和广义的管理人员。文章以运动员和教练员为人力资源的切入点，对竞技体育可持续发展的评价指标和人力资源进行了研究，并最终建立了五类评价指标:科教道德教育、体制规范、经济竞技发展、外部投入和消除“近亲繁殖”的教练员培养制度。

本研究认为，竞技体育可持续发展指竞技体育应坚持以人为中心，遵循竞技体育发展的客观规律，正确处理竞技体育自身发展与经济社会发展的相互关系，构建和谐的发展运行机制。竞技体育可持续发展是以保持和促进竞技体育资源持续利用为基础，以激励体育资源持续利用，推进竞技体育的永续开展为条件，以改善和提高人的生活质量，促进人的全面发展为目标的发展理论和战略。它是竞技体育的发展观、道德观和文明观。其内涵突出发展的主题、发展的可持续性、人与人关系的公平性，以及人与资源的协调共生。
2.4投资

投资是可持续发展的实现条件。根据胡立君[42]（1998）关于“可持续发展的投资实现机制”的研究成果，可持续发展的实质就是要协调、处理现在与未来的关系，就是要为子孙后代留下与我们这个时代至少一样多的发展机会。从这一意义上讲，投资是可持续发展的实现条件。因为，首先，离开了投资的支持，任何一个组织系统的生产和更新能力都难以保护、恢复和加强；其次，投资通过资金分配结构的调整，可以协调好“阻碍、甚至破坏可持续发展”的矛盾，这也是本课题选择“投资优先顺序”为研究切入点的缘由。
在胡丽君的研究中，亦提出了进行投资决策的原则，以便为从投资上实现可持续发展战略服务。

(1)综合发展投资原则。从经济史的角度讲，人类社会最早追求的是经济增长。当认识到其局限性后，人类追求的投资目标便转向了经济发展：经济增长、提高就业、改善生活质量和人的素质，这是一种质的变化。但是，应当承认，这样的投资观是单纯的，而不是综合的投资观。可持续发展投资应当综合处理好社会发展与资源有效利用的关系。

(2)公平性投资原则。包含以下两个层次的内容：①代际公平。这是公平性原则的首要内容，也是可持续发展的实质之所在。它要求在处理未来的发展关系，并作出投资安排时，当代人应当替后代人着想，担负起为后代人提供美好生括条件的投资责任，并为他们的发展留下与自己所处的时代至少一样多的机会。②代内公平。这是指在对待人类现实发展的问题上，要从投资上为各国、各地区、各民族提供均等的机会和条件，使他们的基本需求得到大致相同的满足，不至于出现过大的、社会难以接受的贫富差别。

(3)可持续性投资原则。发展的可持续性的本质要求是“不超出维持生态系统承载能力的范围来寻求发展思路。一旦过度消耗了既定的资源，后代人的机会减少，发展的可持续性就会成为无源之水、无本之木。因此，应当从投资制度上作出安排，以恢复、维持生态系统的再生产能力，从而为后代人提供至少与我们一样多的发展机会。

(4)后代人利益至高无上的投资原则。当代人的投资决策与后代人的利益目标是有矛盾的，当代人并不能完全代表后代的利益，并作出完全符合后代人利益的投资选择。我们认为，矛盾的主动权掌握在当代人手里。当代人至少应在事关后代人根本利益的问题上，不留下让后代人质问的把柄。在当代人的利益与后代人的利益发生矛盾时，要做到当代人的利益服从于、服务于后代人的利益。
(5)人力资源投资优先的原则。自然资源是有限的，从这一意义上讲，人类的可持续发展是有“后顾之忧”的。但是，人的创造力是无限的。这可以帮助人类找到自然资源的新用途，找到非再生资源的替代品，从而使自然资源呈现无限性特征。
要理解可持续发展与投资的关系，还要搞清楚投资主体的概念。投资主体是具有相对独立投资权力的政府机构、经济实体和个人。作为投资主体一般要具有以下三个条件：（１）在社会、经济发展过程中有相对独立地做出投资决策的权力；（２）有足够的资金来源进行投资；（３）对投资所形成的资产有所有权或支配权，并能相对自主地或委托他人进行经营[43]。

我国在经济体制改革以前，投资基本上属于国家行为。随着经济体制改革的不断深化，投资主体呈多元化趋势。目前我国的投资主体有：（１）中央政府作为投资主体，其投资重点一般为公用事业、基础设施、基础工业、极少数大型骨干企业和国防、航天、高技术等战略产业的投资。（２）地方政府作为投资主体，主要从事区域性公用事业、基础设施、教育、卫生、社会福利等方面。（３）企业作为投资主体。企业作为相对独立的经济实体，根据市场需求和企业更新技术，改进工艺等要求，作出相应的投资决策，进行投资活动。（４）个人作为投资主体。相对于前三个投资主体而言，它具有范围广，数额小，灵活性强等特点。（５）外国投资主体。指外国政府、金融机构、企业和个人对我国进行的直接投资、包括外商独资、合资和合作经营等。

不同的投资主体担负不同的投资任务，采取不同的投资方式。它们既是独立的，又是相互联系的，既可单独投资，又可以不同投资主体联合投资，由此构成了我国有机的多元化的多层次的投资体系。
可持续发展的投资实现机制如下：

（1）政府担当可持续发展的投资主体。从上面的论述中可以看出，可持续发展投资事关国家、民族、全人类的根本利益，是一种战略性投资。转型期，同其他系统一样，竞技体育发展过程中也存在市场失灵现象。因此，社会、个人难以担任竞技体育可持续发展的投资主体，政府在可持续发展投资上，应唱独角戏（但这并不意味着投资资金来源的唯一渠道是政府的财政）。政府除了在竞技体育的投入上仍占主导地位外，还将在市场失灵的范围内发挥其不可替代的作用。主要表现在政策制定、提供公共物品及准公共物品（包括场馆建设等）、宏观总量平衡（具体体现在投入的分配及公平）、消除外部性的规章制度的提供并监督执行、以及市场秩序的维护等方面。社会转型期中国政府仍将作为投入主体扶植水平不高及市场化程度较低的项目，而青少年竞技体育后备力量培养系统的运行则更是离不开政府部门的投入及引导。
（2）根据政府担任投资主体的原则，可以认为，政府的财政预算是可持续发展投资资金的重要来源。但是，仅有这一点还是不够的，政府还应积极拓展、开辟其他来源。

（3）在满足后代人利益要求的前提下，使当代人的目标利益最大化。

（4）维持较高的人力资本投资。

2.5研究现状评价与分析
以上我们通过文献的梳理，对“社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资优先顺序”相关的概念、理论以及框架进行了陈述与分析。

（1）关于研究内容。“社会转型期”、“可持续发展”、“竞技体育”、“改革”成为此类研究的关键词。包括社会转型期我国竞技体育人才发展战略、竞技体育与人的发展，国家经济体制改革与竞技体育可持续发展的广阔空间、市场经济与竞技体育、竞技体育资源实施优化配置，社会转型期竞技体育的价值取向、竞技体育中的道德建构，社会转型期政府职能的转变、社会转型期举国体制作用的重新认识，社会转型期中国竞技体育管理体制及运行机制存在的市场失灵现象，以及社会转型期我国竞技体育相关的法律问题等，都是学者们重点研究的内容。
而从“投资”的角度研究“社会转型期我国竞技体育可持续发展”问题的成果略显薄弱。张林（2002）曾研究了“社会转型期我国竞技体育投资体系”，回顾我国竞技体育投资体系的形成与发展的阶段特征，阐述了社会转型期竞技体育投资多元化的主要理论依据和现实基础，并提出我国竞技体育投资体系应由社会自治、产业经营、财政拨款、政府与社会结合等四种模式构成。研究为本课题及此类研究奠定了基础，提供了良好的启示。因此，本课题将以“社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资优先顺序研究”为题，一是对竞技体育投资问题进行更深入的研究，更为重要的是丰富“社会转型期竞技体育可持续发展发展”问题的研究角度和研究成果，为改革中国竞技体育管理体制，建立和完善新型“举国体制”提供理论依据。
（2）关于研究思路。研究者们关于此类问题的研究主要还是以“规范研究”为主。从实际中存在的问题出发，分析影响我国竞技体育发展的各种因素，找出问题的症结所在，依据不同的影响因素，从不同的角度，探讨中国竞技体育发展的“应然”道路。

（3）关于研究方法。文献资料法、专家调查法、数理统计法以及逻辑分析法是研究者们研究此类问题最常用的几种方法。
在资料收集方面。以文献资料研究为主，关注研究动态与趋势，借助相关理论成果为研究提供依据；而专家访谈、向专家发放问卷进行调查，则是研究者们获取一手资料的主要方式。本研究在资料收集方面，也基本沿袭以上两种方式。
在资料分析方面。逻辑分析法是各研究不可或缺的重要方法。研究者们运用了归纳、演绎、比较、综合等逻辑方法，处理选题、概念界定、提出论点、组织论据、形成结论等内容，因此，本研究亦采用逻辑分析组织课题内容。另外，数理统计法是一种广泛应用的定量资料分析方法，从此类问题研究的现状看，学者们仅采用了一些常规数理统计方法对调查问卷及各种数据性资料进行了统计分析，缺少其他方法的尝试和突破，本研究将利用层次分析法（AHP）来处理我国竞技体育可持续发展的投资优先顺序问题。层次分析法是一种解决有限个案的多目标决策问题的方法，他把复杂问题分解成若干因素，再将这些因素按支配关系组成递阶层次结构，通过两两比较的方式确定层次中诸因素的相对重要性，然后再综合并最终把系统分析归结为最低层次相对于最高层次的相对重要性权重的确定或相对优劣的排序问题。

3 研究方案

本研究着重探讨社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资优先顺序。在研究方法上主要采取文献分析法、德尔菲法以及层次分析。有关本研究的研究思路与框架、研究对象及样本、研究方法、研究工具、研究实施流程等问题，具体阐述说明如下：

3.1研究思路与框架


[image: image1]图1  研究思路与框架
如图1所示，根据本研究的研究目标和研究内容，初步设计以下研究思路：通过文献研究，对社会转型期我国竞技体育可持续发展投资领域进行探讨；结合文献研究初步界定评价指标，在此基础上，通过两回合的Delphi，一回合的AHP研究，明确社会转型期我国竞技体育可持续发展投资优先级。

除了对文献的分析以及必要的逻辑分析外，本研究最主要还是运用德尔菲专家调查和数理统计（主要是层次分析）方法，下面将就研究对象、具体的研究方法、研究工具、实施流程进行论述。

3.2研究对象及样本

德尔菲法（Delphi）和层次分析法（AHP）的样本需是特定领域的专家，而且能表达出自己的意见，故在样本的选取上，不可不慎重，选取适宜的专家是影响调查结果精确度的重要因素之一。但是选取专家的三个标准——知识水平、可信度及精确度等资料不易取得，且缺乏适当的衡量工具，所以，此项过程并不是一件简单的工作，只得采用其他变通方式，如：专家学者的自我评价、专家的经验、同事的评价、其信息来源、责任感、权威性、专家知识能力、所受教育或一些综合性的客观指标与先前绩效等[44]。

本研究选择访问的专家学者时，将重点以专家的知识能力、经验及责任感（对本研究合作与支持意愿）为主要依据。研究者选取30位专家为调查对象，首先通过两回合的德尔菲（Delphi）调查，建立“我国竞技体育可持续发展投资优先顺序”的层次结构模型，再引入层次分析，将层级结构中的各指标进行排序。
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图2 调查对象人员构成情况统计图

如图所示，调查对象（专家）来自竞技体育各工作领域，是综合各相关部门的观点，来探讨投资优先顺序的。首先，运动项目中心高级行政人员5人，分别来自代表奥运项目的田径运动管理中心和排球管理中心（2人），代表非奥运项目的武术运动管理中心、中国式摔跤管理部门（2人），以及冬季运动管理中心（1人）。其次，竞体司（2人）、政法司（2人）、经济司（1人）代表总局机关竞技体育相关部门。第三，国家级运动队领队、优秀运动员、高级教练员则代表了竞技体育一线工作人员的观点。最后，从事竞技体育发展研究的学者专家，体育科学研究所（3人），高校（7）人，代表了学术界的观点。

另外，调查对象（专家）的男女比例为4：1；教育程度较高，本科（9人）、硕士（15人）、博士（6人）；年龄集中在30-40岁（8人）、40-50岁（17人）和50岁以上（5人）。因此，调查对象多为各部门的中坚力量，对竞技体育发展问题皆有较深入的看法，能够保证其观点的质量。

3.3研究方法

3.3.1文献分析法

分析文献资料，关注研究动态与趋势，借助相关理论成果为研究提供依据。从关于社会转型期竞技体育可持续发展与投资的研究成果中初步归纳出投资优先顺序各领域、各要素。
3.3.2德尔菲法

德尔菲法（Delphi Technique）于1960年代由美国RAND Corporation 的Olaf Helmer和T. Gordon等人发展出来的，同多一系列的问卷调查，以便从一群专家手中获得最可信赖的共同意见的方法。

德尔菲法（Delphi Technique）运作的方式，是事先邀请一些与研究问题相关的学者、专家，在匿名与彼此不碰面的状况下，进行数回合的个别问卷调查，每次在问卷调查之后，将分析结果连同新的问卷分送给参与调查的学者、专家，如此集思广益，反复实施，直到学者、专家的意见差异降至最低程度为止。

德尔菲法（Delphi Technique）的设计主要是因为在过去的专家会议，都是通过面对面的讨论与沟通，但是与会人士中如果由较具威望或较强势的人物，就容易被少数人所主导，其他的与会者将不能或不愿意表达意见，使得研究人员在意见的收集上无法周延或失之偏颇。为了改善意见无法充分表达的缺点，运用匿名书面沟通的方式，让参与德尔菲法的专家、学者的意见，能在其专长领域，在不被干扰的情况下，充分表达，所以德尔菲法（Delphi Technique）的主要特征包括

（1）具有隐密性（Anonymity）
问卷采用匿名方式，是专家能够在无其他专家的压力下各自填答，甚至可以不必有所顾忌的表示自己的观点，因此专家的意见易受保密，调查所得的结果也较能反应受调查着真正的看法与意图。

（2）反复多次（Iteration）
Delphi具有多次相互启发性，因此所得的结论较为完善，因德尔菲法包括多次的问卷调查，第二次以后的每一回合问卷，均提供上一回合问卷所表示的意见，参与者均能从这些资料中了解别人的看法，因而能利用别人的看法来启发自己，对原来一件再做修正，使自己的看法更趋周全。

（3）回馈（Feedback）
每次问卷统计结果，让专家获知其他专家意见的讯息，这些讯息通常使一些简单的统计结果，如平均数或众数等，由于德尔菲法能获得一群专家的意见，所得到的结论更能深入问题的核心，也较能迎合研究的主题。

至于德尔菲法（Delphi Technique）地进行，Williams P L, and C Webb认为有下列10个步骤[45]：
（1）组成小组以监督既定主题的“德尔菲法（Delphi Technique）”地进行。

（2）选取一或一个以上专家小组参与预测，通常这些小组成员是待研究领域的专家。

（3）设计第一回合的德尔菲法问卷。

（4）测试问卷以休整遣词用字（要避免暧昧不明、模糊不清的词句、文字）。

（5）发放第一回合的问卷给小组专家。

（6）分析第一回合的问卷反应。

（7）准备第二回合的问卷（尽可能做测试）。

（8）发放第二回合的问卷给小组专家。

（9）分析第二回合的问卷反应。（重复步骤7—9，直到反映结果已达到预期或所需的稳定度为止）
（10）撰写分析报告以提出预测所得的结论。

3.3.3层次分析法（AHP）
层次分析法（The analytic hierarchy process）简称AHP，在20世纪70年代中期由Saaty正式提出，它是一种定性和定量相结合的、系统化、层次化的分析方法层次分析法（AHP）是将决策总是有关的元素分解成目标、准则、方案等层次，在此基础之上进行定性和定量分析的决策方法。该方法是美国运筹学家匹茨堡大学教授萨蒂于本世纪70年代初，在为美国国防部研究“根据各个工业部门对国家福利的贡献大小而进行电力分配”课题时，应用网络系统理论和多目标综合评价方法，提出的一种层次权重决策分析方法。这种方法的特点是在对复杂的决策问题的本质、影响因素及其内在关系等进行深入分析的基础上，利用较少的定量信息使决策的思维过程数学化，从而为多目标、多准则或无结构特性的复杂决策问题提供简便的决策方法。尤其适合于对决策结果难于直接准确计量的场合。

层次分析法的应用领域相当广泛，依Saaty的经验，层次分析法可运用于下列12种类型的问题：评定优先顺序；备选方案的产生；评选最佳方案；决定需求条件；非配资源；结果预测-风险评价；绩效衡量；系统设计；确保系统稳定；最适化；规划；冲突解决。
目前国内利用层次分析法的方向，大体而言，运用于选择最佳方案与评定优先顺序的较为普遍。

AHP法是一种有组织的架构，可用在解决复杂问题时的有效决策，以简化决策程序。基本上，AHP法是将复杂而且非结构的情况分割成数个组成部分，安排这些成分或变量为阶层次序，将每个变量的重要性利用主观判断给予数值，综合这些判断来决定哪一个变量有最高优先权。而问题的每一个变量必须给予一个数值，以帮助决策者思考以得出结论。

也就是说，层次分析法是一种对较为模糊或较为复杂的决策问题使用定性与定量分析相结合的手段做出决策的方法，而很多决策问题通常表现为一组方案的排序问题，可以用层次分析法解决，本文所要讨论的“我国竞技体育可持续发展投资优先顺序”，就属这类问题。

层次分析法（AHP）中有一个评价尺度的基本划分，Saaty建议将其分成九级，如表所示

表1 AHP的9级评价尺度

	评价尺度
	定义
	说明

	C=1
	同等重要
	两比较方案的贡献程度具有同等重要性●等强

	2
	评价尺度1与3的中间值

	3
	稍重要
	经验与判断稍微倾向喜好某一方案●稍强

	4
	评价尺度3与5的中间值

	5
	重要
	经验与判断强烈倾向喜好某一方案●强

	6
	评价尺度5与7的中间值

	7
	很重要
	经验与判断强非常烈倾向喜好某一方案●极强

	8
	评价尺度7与9的中间值

	9
	绝对重要
	有足够证据肯定绝对喜好某一方案●绝强


利用AHP法进行权重推算时，包括三个阶段：第一阶段：问题界定与建立层级结构。第二阶段：各层次要素间权重计算。第三阶段：整体层次权重的计算。

3.3.4逻辑分析法

运用了归纳、演绎、比较、综合等逻辑方法，处理选题、概念界定、提出论点、组织论据、形成结论等内容。

3.4研究工具

本研究采用“德尔菲（Delphi）专家调查问卷”与“层次分析（AHP）专家调查问卷”作为调查分析的工具，研究工具依照研究方式分为3部分问卷，现分别论述如下。

3.4.1第一回合德尔菲（Delphi）专家调查问卷

利用文献分析法，从虞重干,刘志民,丁海勇（2000）、魏冰,李庶鸿,王振涛,冯海峰（2002）、王志刚（2003）、 栾开封（2003）、周军,李畅（2006）等学者关于竞技体育可持续发展与投资的研究成果中初步归纳出投资各要素，共6个领域，18项指标。为了达到课题的预期研究目的，将反复进行问卷构成及语句的合理性与科学性分析，并先将邀请10位相关专家进行验证。使用已开发好的问卷进行小样本实验调查，并对小样本实验调查采用Cronbach’s (方法进行问卷可信度鉴定，结果达到0.8414，问卷的可信度即可达到研究要求（Thomas & Nelson，2001）[46]。

表2 专家对问卷内容效度的意见统计

	
	非常适合
	适合
	一般
	不适合
	非常不适合

	人数
	6
	3
	1
	0
	0


在第一回合的Delphi法的实施过程中，本研究为求专家学者的意见易于收敛并趋于一致，拟将本研究依据文献研究及个人主观分析所初步筛选出来的指标，制成结构式问卷；另外，为了使专家学者的意见能够充分地表达，在问卷中还将设计开放式的意见表达着一部分，亦即本研究的德尔菲（Delphi）问卷，属于半开放式问卷。

依据以上原则，本研究德尔菲法（Delphi）第一回合问卷将分为两大部分。第一部分是将本研究初步归纳的指标，制成结构性问卷以评价指标适当与否，问卷只分【同意】与【不同意】两种选项，供受访者勾选。第二部分，为了使受访者充分表达其意见，检查评价指标是否有所疏漏，以及其他不妥之处，在结构性问题之后将设有【新增项目（建议）】，供受访者表达更多的意见。
3.4.2第二回合德尔菲（Delphi）专家调查问卷

本研究德尔菲法（Delphi）第二回合（如有必要，还将包括第三、四……回合）问卷将基本上与第一回合问卷的结构相同，而第二回合问卷将附上第一回合的统计结果（其他回合依次附上前一回合的统计结果），主要目的是希望专家学者能参考前一回合所有专家们的答案，并依据个人的学识、经验、及看法，重新思考进行勾选。德尔菲法（Delphi）第二回合问卷分为三大部分：第一部分是针对前一回合问卷回收后，整理专家意见的补充说明；第二部分是对于各选项及指标进行再一次的勾选；第三部分是开放式意见部分，供专家学者充分表达其它的意见。

3.4.3层次分析法（AHP）专家调查问卷

（1）内容编排

本研究关于社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资要素，经过两个回合的德尔菲专家调查，初步归纳出投资各要素，共6个领域，18项指标。

（2）计分方式

被调查者（30位专家）需要回答的问题是：针对某层中的两个元素Ui和Uj，如“现有场馆的管理使用（B1）”和“新场馆的建设开发(B2)”，在体育场馆建设(A1)这一领域，哪一个更优先?优先多少?再如，竞技比赛(A3)和科学研究(A5)，在竞技体育投资领域(G)，哪一个更优先?优先多少?并按1，2，…，9比例标度对优先性程度赋值（表2）。具体数值通过问卷的形式，根据被调查者的打分获取。

表3 本研究投资优先性的比例标度表

	标度
	含义

	1
	两元素相比，具有同样的投资优先性

	3
	两元素相比，前者比后者稍优先投资

	5
	两元素相比，前者比后者明显优先投资

	7
	两元素相比，前者比后者强烈优先投资

	9
	两元素相比，前者比后者极端优先投资

	2，4，6，8
	表示上述判断中的中间值


在整理专家群体决策时，须将群体成员的偏好加以整合。Williams P. L, and C. Webb建议采用几何平均数整理专家群体决策意见，建立成对比较矩阵[47]。

（3）问卷修编

就以上完成的问卷，请教专家、学者，针对问卷内容提供意见，进行问卷修改及调整。为使问卷能充分调查并呈现出所收集的资料结果，就以上修订后的问卷，给予合乎填答条件的对象进行预调查。经预调查回收后，将不适当的地方加以修正。问卷定稿后付印。

3.5研究实施流程

根据本研究的实施流程，首先进行文献的梳理，设计出第一次Delphi调查的问卷，以此为起点进行三轮调查，每轮调查之间以一周时间作为整理调查结果的调整期，具体研究流程如下：


[image: image3]
德尔菲法通常进行的回合以两次到三次为佳，因为当超过三次后，专家会感到疲惫而不愿意配合，且通常经过两回合到三回合后，专家们的意见就可达到稳定和一致性（Williams P L, and C Webb, 1994）。

表4 调查实施进度表

	
	第一次Delphi
	第二次Delphi
	AHP

	发放问卷
	2009年3月10日
	2009年3月28日
	2009年4月15日

	回收问卷
	2009年3月20日
	2009年4月7日
	2009年4月25日


3.5.1第一回合德尔菲（Delphi）专家调查

（1）问卷发放与回收

为提高问卷的回收率，于问卷寄发前先电话联系本研究取样的调查对象，恳请给予本研究必要的协助，再寄发问卷。

（2）资料统计分析

经过德尔菲问卷调查所获得的资料，其主要的统计与分析方法，不论是定性还是定量，皆同等重要。

定性分析:对于问卷中，专家学者对各题项的评论或建议补充说明等书面意见，可采用内容分析法来归纳或整理其完善意见，如有两位以上提出相同的意见，则加注次数以示强度。定量分析：本研究的德尔菲问卷填答采用二分法，即选项只有同意与不同意。根据Williams P L, and C Webb（1994）在社会研究的统计分析中表示，将一个变相的资料做初步的简化，其中以次数和百分比最为常用[48]。因此本研究对第一回合DELPHI问卷进行百分比统计。

3.5.2第二回合德尔菲（Delphi）专家调查

（1）问卷发放与回收

为提高问卷的回收率，于问卷寄发前先电话联系本研究取样的调查对象，恳请给予本研究必要的协助，再寄发问卷。

（2）资料统计分析

在第二回合后，每一回合结束时，研究者需针对专家的意见进行一致性检验，Murry and Hammons（1995）提出，当大于80%的专家落于问卷的选项相同时，称为通过一致性[49]；

另外，在德尔菲法研究中，由于每两个回合中专家小组成员的回答可能会有所改变，因此必须计算其稳定度，以确保小组成员对此项目的评价达到稳定状态。针对稳定性程度，Murry and Hammons（1995）也提出一个标准，其计算和判断方法为：稳定度=（填答改变人数）/（总填答人数）。界定稳定度需低于20%[50]。

当问卷部分议题已经达到意见一直程度标准时，便以问卷的整体稳定程度作为是否结束德尔菲问卷调查的依据。阅读德尔菲相关文献得知，当问卷中所有题项其稳定度平均值≥70%时（如果小组成员共填写100个指标时，其中70个指标的稳定度≤20%，则稳定度平均值为70÷100=70%），则德尔菲问卷调查即可停止（Buss,2001）[51]。

当问卷题项呈稳定时，若专家意见一致，则可以一致的意见作为分析的依据，问卷回收后，先做一致性检验，再做稳定性检验 [52]。

因此，本研究采用以下标准作为判断依据：

a.专家意见一致性分析

指标的筛选拟采用集中趋势分析。计算专家学者对某一选项同意人次，如果比例在80%以上，即达到选取标准，而低于80%则不予以采用。

b.专家意见稳定性分析

稳定度平均值≥70%，则专家意见趋于稳定，将不再进行下一轮指标调查，否则继续进行下一轮调查。

3.5.3层次分析（AHP）
(1)问卷发放与回收

为提高问卷的回收率，于问卷寄发前先电话联系本研究取样的调查对象，恳请给予本研究必要的协助，再寄发问卷。

（2）建立各层次成对比较矩阵

在整理专家群体决策时，须将群体成员的偏好加以整合。整合方式包括算术平均数、几何平均数、调和平均数、均方根、均方幂、指数平均数，一般以算术平均数、几何平均数较为常用。Saaty在一些合理的假设下，建议使用几何平均数作为整合的函数较为适当，而非采用算术平均数。因为若某一成员的判断值为a，而其他成员判断值为1/a时，其平均值应为
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（3）各层次特征向量计算

此步骤即将评价因素相对重要性转换成相对权重，其计算步骤如下：第一步，计算判断矩阵每一行元素的积
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是矩阵中的元素。第二步，计算各行Mi的n次方根
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即为所求的各指标的权重。

（4）计算成对比较矩阵的最大特征值
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值的计算为原矩阵乘以特征向量，然后将所得的乘积向量中各元素除以特征向量中的相对元素值，并求其平均值，此即为
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（5）各层次一致性检验

本方法的决策者偏好是在假设迁移性条件下成立的。其检验可利用一致性指标CI及一致性比率CR计算。根据Saaty的建议，CI及CR宜在0.1左右，如此一致性才能获得保证，且值越小一致性越高。

计算一致性指标
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查得矩阵平均一致性指标
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表5 矩阵平均一致性指标

	n
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	RI
	0.00
	0.00
	0.58
	0.90
	1.12
	1.24
	1.32
	1.41
	1.45
	1.49
	1.51
	1.48
	1.56


计算一致性比率
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。由计算结果得到一致性指标、一致性比率皆小于建议值0.1，则矩阵的一致性令人满意，可将改成对比较矩阵所计算的特征向量作为权重值。

（6）整体层次一致性（C.R.H）检验

整体层次一致性检验主要是以整体层次的一致性比率C.R.H来判断整体层次结构中各主、次因素相对重要性是否一致。若C.R.H<0.1，则整体一致性可接受，各因素权重应属合理。整体层次的一致性比率为整体层级一致性指标除以随机指标的结果。
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4 结果与分析

4.1指标筛选结果

表6 两回合德尔菲调查结果

	
	B1
	B2
	B3
	B4
	B5
	B6
	B7
	B8
	B9
	B10
	B11
	B12
	B13
	B14
	B15
	B16
	B17
	B18

	Y1
	24
	26
	29
	25
	25
	29
	30
	25
	30
	30
	28
	24
	28
	24
	27
	25
	25
	26

	Y2
	26
	26
	29
	25
	25
	30
	30
	30
	30
	30
	28
	25
	28
	25
	27
	25
	25
	26


（Y1代表第一轮专家对该项指标同意的人数，Y2代表第二轮专家的同意人数）
经过两回合的调查，专家并未提出新的指标，已有各项指标同意率皆在80%以上，稳定度低于20%，则专家意见趋于稳定，不再进行下一轮指标调查，“我国竞技体育可持续发展投资”方案如下。
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图4社会转型期我国竞技体育可持续发展投资方案层级结构

4.2AHP计算结果
本研究关于“我国竞技体育可持续发展投资优先顺序”的总排序如表5。总体权重由A层元素相对权重和B层元素相对权重的乘积得出。

表7 社会转型期我国竞技体育可持续发展投资优先顺序总排序

	
	A1
	A2
	A3
	A4
	A5
	A6
	总体权重
	层次

总排序

	
	9.13%
	39.36%
	26.27%
	3.78%
	14.91%
	6.55%
	
	

	B1
	70.67%
	
	
	
	
	
	6.45%
	5

	B2
	29.33%
	
	
	
	
	
	2.68%
	11

	B3
	
	5.89%
	
	
	
	
	2.32%
	13

	B4
	
	42.53%
	
	
	
	
	16.74%
	1

	B5
	
	29.13%
	
	
	
	
	11.47%
	3

	B6
	
	16.04%
	
	
	
	
	6.31%
	6

	B7
	
	6.41%
	
	
	
	
	2.52%
	12

	B8
	
	
	62.79%
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4.3讨论与分析

4.3.1中国竞技体育可持续发展的初级阶段

社会主义初级阶段理论是邓小平理论的重要组成部分。社会主义初级阶段不是泛指任何国家进入社会主义都会经历的起始阶段，而是特指我国生产力落后、商品经济不发达条件下建设社会主义必然要经历的特定阶段。社会主义初级阶段三个表现：（1）从总体上看，社会主义生产力水平还比较低；（2）科学技术水平与民族文化素质还不够高；（3）社会主义制度还不够完善。
社会转型期则是社会主义不可逾越的发展阶段。党的十四届五中全会指出：“以1992年邓小平同志重要谈话和党的十四大为标志，我国改革开放和社会主义现代化建设进入了新的发展阶段。”这个“新的发展阶段”就是体制转型期[53]。

在体育领域，当前的竞技体育与改革初期的管理体制和运行机制并未有太大出入。市场经济改革逐步深入的阶段进程，中国竞技体育改革发展，目标也将相对应地呈渐进式发展。并且是一个复杂、渐进、创新的过程。目前，我们正处在中国竞技体育实现可持续发展的初级阶段。2008年后，以奥运周期为一轮次计，中国竞技体育当前的发展目标应是以国家需要和大众利益为目标，政府为主导，建立政府、社会、个人三位一体，财政和市场双轮驱动的体育事业管理体制和运行机制[54]。
政治体制决定了中国竞技体育的改革完善过程必须由政府主导，向“社会自治、市场自主”推进，鉴于中国竞技体育所处发展阶段，虽然现行举国体制不是我们竞技体育改革的终极目标，但现阶段政府主导，举国办竞技体育的现状是很难改变的。像2008年主场举办奥运会，举国体制的竞技体育不仅没有加快变革步伐，反而只能进一步强化。
4.3.2社会转型期我国竞技体育可持续发展的人力资本投资

研究结果显示，在所列举的方案中，对教练员、运动员的投资最优先（39.36%），其次是竞技比赛的投资（26.27%），科学研究的投资（14.91%），体育场馆设施的投资（9.13%），对非政府性体育组织的投资（6.55%）以及行政成本（3.78%）。
从人力资本角度分析，人力资本扩大了资本的涵义，改变了人们长期形成的资本是有形的、物质的观点，在经济社会的可持续发展中起着日益重要的作用。人力资本是现代经济增长的主要动力，对收入分配平等有重要影响。人力资本积累能提高自然资源的利用效率，并在不可再生资源匮乏时促使人们寻找替代品和提供知识技能上的保证。发达国家经济发展的实践证明，随着经济发展，人力资本投资的收益率在提高，物质资本投资的收益率在下降。在市场经济条件下，人们会对投资收益率的差异作出理性的反应，正确地选择自己的经济行为。重视人力资本投资，加速人力资本积累是发展中国家发展战略中的一项重要内容。加强人力资本投资是中国社会可持续发展的重要手段[55]。
我国虽然人口众多，但体育人口相对比较少，体育苗子更少，而竞技体育人口的发展要求必须要有大量的体育人口作后备力量。这就要求我们采取多种形式发展体育人口，特别是体育苗子的培养。所谓竞技体育人口，则是从事竞技体育活动或工作的人的总和。为使我国竞技体育可持续发展，必须加强扩大体育人口的力度。特别是优秀的竞技体育人口。即具有较高科学文化知识和体育专门知识，具备较优秀的思想道德品质，能胜任一定的体育工作并作出贡献的人的总称[56]。
可持续发展视角下我国竞技体育人力资本投资还存在很多“短视现象”：
首先，市场经济体制下，运动员的思想观念也随之发生了巨大的变化。许多运动员过分地追求成绩、追求冠军，实际上是追求成绩、冠军背后的名利，造成了许多运动员在自身职业生涯规划中普遍短视。特别是许多运动员在成名后，频繁参加各种社会活动，不仅影响了正常的训练和比赛，有的更是因此而早早地结束了自己的运动生涯。违背了竞技体育可持续发展关于人的全面发展的原则。
我国竞技体育人力资本投资存在的“短视现象”还表现在后备人才培养动力不足方面。在我国，金牌运动员的成才率仅为3.6%，这说明从事竞技运动的绝大多数的运动员与金牌无缘，最终必然要走向其他岗位。由于训练的特殊性所导致的运动员文化素质偏低的弊端也日益显现。运动员的从业机会成本过大，导致越来越多的父母（尤其是运动员本身）不愿其子女从事竞技体育。新老更替是不可避免的规律，没有大量的后备人才进行补充，竞技体育如何发展?这种由于出路受限导致的运动员垂直流动受阻和代际流动不畅，不仅是我国竞技体育后备人才培养动力不足的主要原因，也是我国竞技体育可持续发展的主要瓶颈[57]。
我国竞技体育人力资本投资存在“短视现象”的另一个表现是运动员权益不能得到有效保障。近年来有关退役运动员出路问题和运动员的伤残问题等引起各方强烈关注，如2006年媒体报道的辽宁前全国举重冠军邹春兰为生活所困当搓澡工的事件，就暴露出我国运动训练体制中退役运动员就业安置的问题。没有了国家包分配的保护，运动员一旦离开竞技场，其文化上的劣势使他们在就业市场上缺乏竞争力，很难找到理想的岗位，每年都有大批运动员退出现役，这些在举国体制的训练模式中成长起来的运动员，多数没有受过正规的文化教育，唯一的技术就是自身所从事的体育运动。因此，退役运动员“就业难” 的问题以及一些运动员由于长期专业训练导致自身身体的伤残问题，都与目前我国的运动训练体制有着直接的关联[58]。
可持续发展的中心是人。竞技体育可持续发展的根本特征同样也涉及到人的问题——“以人为本”。处在北京奥运之后的中国竞技体育，要保证有限资金的最大限度利用，保证竞技体育的可持续发展，首先应该注重对“人”的投资，投资优先顺序要体现“以人为本”。
4.3.3全运会的尴尬

全运会居中的排序结果(总排序第8)反映出目前全运会的两难境地。
体育赛事是竞技体育产业化的实体形式。目前我国竞技体育赛事发展迅速。体育运动会方面主要表现为“奥运会”为中心的运动会模式和项目设置模式，无论是“全运会”，还是“城运会”，甚至是“大运会”，几乎都是“奥运会”的翻版。全国上下体育行政部门为了备战这些大型运动会，不惜投入重金，以求在省市金牌排名榜上名列前茅。“体育政绩观”由此滋生蔓延，锦标主义、金牌至上导致假球假摔、服用兴奋剂、冒名顶替参赛、裁判不公等不正常的体育现象多了起来。这些以金牌为导向的体育发展观，带有明显的功利性质，是国家体育发展过程中的短视行为[59]。
全运战略对奥运战略的实施存在着不利于运动员最佳竞技状态的调整以及优秀年轻运动员的培养等负面影响；而奥运战略的实施则不利于全运战略促进全民健身、发展体育产业等附属功能的发挥，反映了全运战略与奥运战略在实施过程中均存在着片面性[60]，不利于竞技体育的可持续发展。
但同时全运会也能产生较好的经济和社会效益。规格高、规模大、参赛人数多的一届体育盛会，是我国竞技体育综合实力的大展示。也会成为支撑举办地经济社会发展的有力平台，全运会所释放的拉动力量不可小视。其实，处在社会转型期，与竞技体育发展密切相关的体育竞赛表演市场已形成一定规模的观众和球迷群体，竞技体育的巨大市场价值和经济价值正在被开发和利用。1998年足球甲A联赛的观众达580万人，各俱乐部的市场收入均值在2500万元左右，基本上实现了不依靠政府的直接投入。而在90年代以前，一支省级足球队年经费在100万元左右，而今一个经营良好的俱乐部年收入可达5000万元，整个足球产业则高达几亿元产值。篮球、排球、乒乓球等项目的高水平运动队，也通过市场开发不同程度地获得了政府之外的发展资金，缓解了发展资金短缺的矛盾。90年代以来的实践告诉我们，尽管我国体育社会化、市场化改革的成效尚十分有限，况且许多竞技体育项目不具备市场开发的潜质，但部分竞技项目从社会、市场获得必要的资金，加速自身的发展是完全可能的[61]。
当前，许多国家和地区把积极举办各种各样的体育赛事，作为该国或该地区的大事，并充分利用体育赛事的影响力来促进其发展和更多地创造社会效益与经济效益，越来越多的国家和地区争先申办奥运会、世锦赛、世界杯等大型体育赛事就是最最强有力的佐证。特别是大型体育赛事的成功申办与运作对举办国或地区的经济、文化、环境等因素影响甚大。竞技体育比赛有着如此之多的价值，对待全运会应加以科学管理，提高开发利用率，以加速竞技体育自身发展，也为未来竞技体育的发展提供机会，实现可持续发展。

4.3.4重视场馆赛后利用，更符合可持续发展要求
在有关场馆的投资优先顺序中，结果显示，对已有场馆的赛手开发利用要明显优先于新场馆的建设（B1:B2=70.67%:29.33%）。

体育场馆，特别是大型体育场馆的建设投资是具有一定风险性的投资。由于其建设周期长,投资额度大,资金回收慢,后期管理复杂,维修费用高,加之随着时间的推移,这些设施不可避免地会出现不同程度的自然老化。如果我们在建设时没有对这些场馆在比赛结束后的使用进行充分而求实的科学预测,一旦比赛结束,将不仅由于当届大型运动会没有完全得到具体实际意义的预期回报,而使这些大型体育场馆从一开始即承担着过重的经济负担[62]。

从转型期我国竞技体育可持续发展的角度衡量，目前很多场馆的投资都是不计回报的。许多场馆的建设、体育设备、设施的购置往往具有很强的目的性，此类决策在多数情况下属于非理性行为，且更多的是出于一种政治考虑，到比赛结束，这些设备常常难逃束之高阁、无人问津的命运，资源严重浪费[63]。无法实现良性循环，也无法达到竞技体育持续发展的要求。
事实证明，避免场馆建设规模日趋扩大、奢华成风的现象，重视场馆的赛后经营开发方面的投资是合理配置体育场馆的必然选择。加大体育场馆对外开放、加强现有场馆的多元化经营是不错的选择。加大体育场馆对外开放的力度是提升使用效率的前提。体育场馆对外开放率高,是发挥其服务功能的保证。国家已为体育场馆走向开放提供了政策引导和支撑。在体育场馆对外开放的过程中,应逐步完善对外开放的制度,满足不同群众的需求。另外，通过举办大型体育赛事、开发健身休闲场所、旅游项目，开发非体育活动等多项经营措施，提高场馆自身造血功能，真正实现场馆的可持续发展。

4.3.6科学技术与竞技体育可持续发展

从排序结果可以看出，在所列举的方案中，对教练员、运动员的投资最优先（39.36%），其次是竞技比赛的投资（26.27%），科学研究的投资（14.91%），科研在社会转型期我国竞技体育可持续发展投资中占据了一个重要的地位。

科学技术与经济社会的可持续发展密切相关。环境、资源、人口固然是发展的基础，但是不是经济发展的根本，经济发展的根本在于科技实力，科技实力是评价一个国家一个地区经济可持续发展的核心指标。科学技术是第一生产力，是生产力中最为活跃的因素，可以打破生产力对经济发展的约束。科学技术既可以突破劳动者自身对经济可持续发展的约束，又可以突破生产资料对经济可持续发展的约束,对于经济可持续发展有积极的促进作用[64]。同样，在社会发展方面，科技工作可以为实现社会发展的战略目标发挥科技第一生产力的作用，推进相关产业的发展，为提高我国宏观决策和管理水平提供科技支撑。同时，大幅度提高社会发展领域科技的自身水平[65]。当今世界正处于一个经济大转变的时代，传统的经济模式正向富有人类知识和最新科技的经济形态转变，这就是知识经济时代的到来。所以，世界各国的竞争实质上是科技实力和人才的竞争，实施“科教兴国”是实现社会主义现代化目标的必然抉择和战咯措施[66]。
既然科学技术对人类社会的可持续发展具有如此重要的意义，体育作为人类文明的重要内容之一，必然也要受科学技术的影响。科学技术是发展体育事业，提高竞技体育发展水平的强大杠杆和物质力量。强调科学技术与体育的关系，对于我们在实践中运用科学技术来进一步促进竞技体育的可持续发展是非常有意义的。

4.3.5行政成本
研究结果，对教练员、运动员的投资（39.36%），其次是竞技比赛的投资（26.27%），科学研究的投资（14.91%），体育场馆设施的投资（9.13%），对非政府性体育组织的投资（6.55%），行政成本（3.78%）列最后。
政府行政成本是政府向社会提供一定的公共服务所需要的行政投入或耗费的资源，是政府行使其职能必须付出的代价，是政府行使职能的必要支出[67]。举国体制是不计成本，是政府部门迄今唯一的没有整体成本核算，也是难以核算的一个大项。因此没有确切的统计数而引发舆论界对该成本的多种测算与报道。这里透过一些现象提供参考：例如，国家体操队若夺取一块金牌，在赛前四年的训练最低成本约2700万元。跳水运动也如此，每块金牌最低成本约为3000万元。其中尚不包括运动员进入国家队前约需要花费七至八年时间的早期培养费用以及获得金牌后的奖励。有报道：从2004至2008年，国家的专项资金拨款就达40亿元，实际上的专项拨款将超过这一数字。前苏联经济崩盘，其中的一个因素是不计成本地运转政府各系统，最终造成政府不堪负重。原苏联竞技体育的成果也曾耀眼夺目，称霸一世，但竞技体育的辉煌并没能在挽回原苏联经济衰落中起到一定作用。而今，我们要清楚地认识到：竞技体育举国体制所承受的沉重成本给正处于发展中的中国带来的压力是如此巨大，仅此一项就可以推断，对中国竞技体育管理体制与运行机制的改革是必要的[68]。
20世纪90年代中期，原国家体委为落实中央机构改革方案，推行单位实体化改革，成立了20个运动项目管理中心，让他们去承担对运动项目的公共管理职能。这次改革推动了运动项目的产业化和社会化，实现了体育市场的细分化，调动了社会办体育的积极性，但是在实际运行中仍存在诸多问题有待解决[69]。
垂直型的组织架构消耗庞大的行政资源。体育行政部门机构臃肿、人浮于事我国体育行政部门上至国家体育总局，下至省、市体育局；训练体系也呈现自上而下，层层相扣的组织模式，如国家运动队、省运动队、市运动队辅之以众多的各级体育运动学校，体育行政组织架构消耗了庞大的行政资源，从而导致体育行政部门机构臃肿，人浮于事。据体育总局科研所研究员李力研的资料，2000年悉尼奥运会体育总局的事业费就高达50亿，2004年雅典奥运会接近200亿。按照雅典奥运会取得32面金牌计算，每面金牌的投入近6亿。另外，目前全国有近1 300多名由国家财政包养的国家队运动员，每年也需要近400万元的训练经费。如果加上全国各省市的体育经费投入，那么数量就更大了。这些金字塔式的体育组织机构是在原来计划经济条件下建立起来的，体育作为意识形态的宣传手段之一，需要必要的组织架构作为基础和后盾[70]。行政成本不应该成为转型期我国竞技体育可持续发展的负担。
4.3.7竞技体育社会化举步维艰

结果（A6权重仅为6.55%）说明竞技体育社会化改革步履艰难。这是由于部分体育事业单位抱着“权利观”和俱乐部博弈。近年在中国足坛出现了足球俱乐部起诉中国足协的案例，也发生了多家俱乐部的投资人联合向中国足协“逼宫”的事件。中国足协恰恰是中国体育走向市场化进程中，市场机制与政府行政干预的矛盾冲突的最典型代表。中国足协实际上是国家体育总局足球运动管理中心的一个代称，它是具有一定行政权力的事业单位，同时它也是全国足球的行业协会，具备社团法人的法律主体资格。足球运动管理中心的问题，不仅仅在于政事不分，而且更在于事企不分。它是利用事业单位可以无偿地占用政府资源的优势，在市场上进行行政垄断性质的运作。由于一些体育事业单位不愿意放“权”让“利”，因此在社会争取体育权益过程中，这些行政化的事业单位与市场化的俱乐部之间的博弈也就在所难免。对于这些运动项目的体育管理部门，应该从市场化的角度出发，加速推进体育社会化和产业化进程，让其成为真正意义上的政府管理下的独立承担民事责任的协会制体育组织[71]。
5 结论与建议

5.1结论

（1）竞技体育可持续发展指竞技体育坚持以人为中心，遵循竞技体育发展的客观规律，正确处理竞技体育自身发展与经济社会发展的相互关系，构建和谐的发展运行机制。竞技体育可持续发展是以保持和促进竞技体育资源持续利用为基础，以激励体育资源持续利用，推进竞技体育的永续开展为条件，以改善和提高人的生活质量，促进人的全面发展为目标的发展理论和战略。它是竞技体育的发展观、道德观和文明观。
（2）目前，我们正处在中国竞技体育可持续发展的初级阶段，政府担当社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资主体。

（3）社会转型期我国竞技体育可持续发展投资领域包含了体育场馆设施投资、人力资本投资、竞技比赛的投资、科学研究的投资、行政成本、对非政府体育组织的投资等6方面。投资优先顺序为：对人力资本的投资最优先（39.36%），其次是竞技比赛的投资（26.27%），科学研究的投资（14.91%），体育场馆设施的投资（9.13%），对非政府性体育组织的投资（6.55%）以及行政成本（3.78%）。
（4）社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资，在具体领域的优先顺序为：运动员、教练员再教育的投资居首，其后依次为申办各种国际比赛，运动员、教练员的再就业，对高校等竞技体育科研部门的投资，现有场馆的开发利用投资，运动员教练员的选拔，参加国际比赛，全运会的投资，体育政策法规部门的科研投资，对社会办竞技体育的支持，新场馆的建设开发，运动员、教练员的工资待遇，完善科学训练的投资，体育总局机关行政支出，组织国内单项比赛，高校竞技体育投资，各直属单位行政成本，中小学竞技体育投资。
（5）社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资，体育场馆设施方面，应优先投资现有场馆的管理使用；人力资本投资方面，应优先考虑运动员、教练员的再教育；竞技比赛方面，优先考虑投资申办各种国际赛事；行政成本方面，优先考虑总局机关的行政支出；科研方面，优先考虑对高校等竞技体育科研部门的投资；非政府体育组织方面则将投资优先放在社会办竞技体育方面。
5.2建议

5.2.1政府主导，寻求市场机制与政府调控的最佳结合点
在市场经济体制不断完善的过程中，我们应清醒地认识到完全理想化的市场机制及政府干预都是不存在的，关键是寻求市场机制与政府调控的最佳结合点。因此在社会转型期中国竞技体育的运行模式应是政府主导下的有限市场化[72]。
另外，奥运后“举国体制”的竞技体育应该围绕着提高行政效率、降低行政成本来进行，才能为其可持续发展创造良好的管理环境。提高行政效率，面向政务，建立科学的体育行政机制，进行业务优化、流程再造、管理创新，进而为我国竞技体育可持续发展创造条件。
体育行政机构需要进行结构性调整。应将部分事业单位推向社会管理。在2008年北京奥运会之后，有必要对现行的体育组织架构进行重新设计和调整，改革不适合社会主义市场经济的行政机构，部分的体育行政架构可以进行调整或撤并，也可将部分体育行政职能与其他相关职能部门进行归并，有必要将部分可以社会化和商业化的运动项目的管理权限推向社会，由社会体育社团或协会进行自主管理。这样有利于节约体育行政成本，真正做到精兵简政，提高效率。要贯彻体育的“科学发展观”，以科学的、可持续的发展理念指导竞技体育的发展，淡化竞技体育金牌榜在国家间、省区间、地市间的排名和比较，突出运动员个人的拼搏精神或体育社团的体育实力，避免体育过度的意识形态和政治色彩，让体育回归本质[73]。

5.2.2投资优先顺序应体现“以人为本”

可持续发展的中心是人。竞技体育可持续发展的根本特征同样也涉及到人的问题—— “以人为本”[74] 。处在北京奥运之后的中国竞技体育，要保证有限资金的最大限度利用，保证竞技体育的可持续发展，首先应该注重对“人”的投资，投资优先顺序要体现“以人为本”。运动训练体制应着眼于运动员的终身发展，建立运动员职业生涯可持续发展的保障体系，同时应该积极推动运动员权益保护法的建立，切实保障运动员的学习、就业和健康保障等权益。具体对策可包括：
（1）优先投资教练员、运动员的再教育、再就业
并非任何一个孩子都可以通过多年系统训练成为优秀运动员，如果被自然淘汰后没有一定的文化基础和其他方面的技能，将会大大减少他们的发展机会。即使那些将来能够成为优秀运动员的也会因其文化知识水平太低，限制他们的运动技术水平的进一步提高。这是一个极其现实的问题。解决不了这个后顾之忧，很难让更多的青少年儿童真心实意地投入到竞技体育这项事业中来[75]。因此，竞技体育的资金投入应考虑到教练员、运动员的可持续发展，加大教练员、运动员再教育与再就业的投资力度。

（2）注重科学选材方面的投资
我国竞技体育训练体制的“金字塔”比例失调，竞技运动效益不高和运动员成材率低，动摇了竞技体育的社会基础，也就影响了竞技体育的可持续发展[76]。加强投资，改革目前的青少年运动员选拔制度，纠正重体育轻文化的思想，从而保证竞技体育发展的可持续性。
5.2.3积极申办各种国际比赛的同时逐步降低全运会的优先投资地位

北京奥运会的成功举办为我国留下了宝贵的体育“遗产”：各种场馆设施、举办大型比赛的经验、人们对体育赛事的热情等等。充分利用这些“遗产”，积极申办各种国际比赛，不仅能提高人们参与竞技体育的热情，为竞技体育奠定社会基础与可持续发展的基础，还能通过赛事实现创收，用于竞技体育可持续发展的再投资。

另外，奥运后全国竞技体育面临着进一步改革的新形势，一味追求运动金牌、追求成绩的全运会无疑成为诟病的焦点。但作为计划经济的产物，举国体制、全运会等在市场经济仍然起着主导性的作用，在一段时期内，如果中国的竞技体育没有了全运会，其水平将会面临下降。全运会能起到很好的竞技体育所需的杠杆调节作用，因此对全运会的投资态度应更倾向于逐步降低。
5.2.4重视竞技体育科研投资，特别是与高校竞技体育科研力量的合作

科学技术是第一生产力。我国竞技体育的可持续发展离不开科学技术，离不开对竞技体育的科学研究，特别是作为科技前沿的各高校，拥有丰富的科研资源，其研究成果对我国竞技体育的可持续发展具有优先的参考价值。奥运后，我国竞技体育应更加重视科研投资，建立运动训练科研与技术创新为核心, 联合高等院校等竞技体育科研部门，形成带有鲜明特色的竞技体育科学研究机制。

5.2.5加强现有场馆设施的管理和利用

场馆设施是竞技体育可持续发展的硬件基础。自北京申办奥运会成功，我国体育设施建设就进入了一个崭新阶段。受奥运经济和城市化发展的刺激，全国各地兴建大型综合体育设施的热潮也是方兴未艾。奥运后，体育场馆设施的匮乏已不是主要矛盾，突出问题体现在比赛场馆、配套设施利用率低，维护费用高，投资回收慢等方面。

要实现竞技体育的可持续发展，应加强政府引导、市场运作、社会捐助等多元筹资方式，求所有，求所用，加强原有场馆设施的管理和利用。既满足承办国内外体育赛事的要求，又满足人民群众体育健身的需求，为竞技体育可持续发展奠定良好的硬件基础。

5.2.6多渠道提高投资效率，促进我国竞技体育可持续发展

由于举国体制，即便在市场经济条件下，竞技体育的投资主体仍然是政府。在奥运争光计划的背景下，优先投资全运会、专业队的运动员、教练员以及场馆设施具有必然性。然而，另一种竞技体育人才培养体制的类型——社会力量投资竞技体育，给当前我国竞技体育人才培养体制带来新的启示[77]，为加快我国竞技体育的可持续发展，可考虑加大对社会办竞技体育的投资，为其创造良好的发展环境。
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附录1第一回合德尔菲专家问卷

	您好！这是一份纯学术性的问卷调查，为有关“社会转型期中国竞技体育可持续发展投资优先顺序”研究的问卷，本研究拟采用德尔菲（Delphi）进行多回合的循环式问答，您所填答的答案与提高的资料，仅供本研究使用，不另作其他用途。本问卷采用匿名方式，请您放心作答，本问卷填答完毕后，请惠予7日内利用回邮或传真方式回复。如果您在填答问卷时，有任何疑问，请即可与我们联系，谢谢！特此，烦请您在百忙之中拨冗回答这份问卷，非常感谢您的协助！

敬礼！

天津体育学院 孙敬
联系电话：13682075472


【社会转型期中国竞技体育可持续发展投资优先顺序评价指标筛选】

请问您是否同意下表所列的指标项为衡量社会转型期中国竞技体育可持续发展投资优先顺序的指标？并请您在新增项目中补充您认为重要而表中未列出来的指标特征：

一、体育场馆设施系列指标
	指标项
	同意
	不同意

	现有体育场馆设施的管理和使用的投资
	□
	□

	新场馆设施的建设开发的投资
	□
	□


※新增（建议）项目

	1.

	2.

	3.


二、人力资本（运动员与教练员）系列指标
	指标项
	同意
	不同意

	完善科学的竞技体育训练的投资
	□
	□

	运动员和教练员的再教育的投资
	□
	□

	运动员和教练员的再就业的投资
	□
	□

	运动员、教练员的科学选拔的投资
	□
	□

	运动员和教练员的工资待遇的投资
	□
	□


※新增（建议）项目

	1.

	2.

	3.


三、竞技比赛系列指标

	指标项
	同意
	不同意

	申办组织各种国际比赛的投资
	□
	□

	申办组织各种国内单项比赛的投资
	□
	□

	全运会的投资
	□
	□

	参加各种国际赛事的投资
	□
	□


※新增（建议）项目

	1.

	2.

	3.


四、行政成本系列指标
	指标项
	同意
	不同意

	体育总局机关行政成本
	□
	□

	各直属单位行政成本
	□
	□


※新增（建议）项目

	1.

	2.

	3.


五、科学研究系列指标

	指标项
	同意
	不同意

	体育政策法规部门的投入
	□
	□

	投入到高校等竞技体育科研部门
	□
	□


※新增（建议）项目

	1.

	2.

	3.


六、非政府体育组织系列指标

	指标项
	同意
	不同意

	对高校竞技体育的投资
	□
	□

	对中小学竞技体育的投资
	□
	□

	对社会办竞技体育运动队的投资
	
	


※新增（建议）项目

	1.

	2.

	3.


【个人背景资料】

	1.性别
	○男
	○女
	
	
	

	2.年龄
	○20岁以下
	○21—30岁
	○30—40岁
	○40—50岁
	○50—60岁

	
	○60岁以上
	
	
	
	

	3.教育程度
	○高中以下
	○专科
	○本科
	○硕士
	○博士

	4.任职部门
	○国家队
	○运动项目管理中心
	○高校

	
	○政法司○经济司○竟体司
	○其他

	5.担任职务（职称）
	○教练员
	○运动员
	○（副）教授
	○行政管理人员
	○其他


★感谢您的费心填答，请您尽量于一周内将此问卷回复，不胜感激，再次谢谢您的合作！
附录2第二回合德尔菲专家问卷

	各位专家：

您好！此为本研究“社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资优先顺序”的问卷。由衷感谢您的热心参与及您所提出的真知灼见，现在将上一回合所有专家的意见归纳整理于问卷题目后供您作参考，恳请您仔细阅读以下说明并耐心回答第二回合所列的问题，再次感谢您的支持与协助。如果您在填答问卷时，有任何疑问，请您即可与我们联系，谢谢！非常感谢您的协助！

天津体育学院 孙敬

联系电话：13682075472


【第一部分】Delphi第二回合问卷内容

一、体育场馆设施系列指标
	指标项
	第一回合统计
	第二回合意见

	
	同意
	比例
	同意
	不同意

	现有体育场馆设施的管理和使用的投资
	24
	80%
	□
	□

	新场馆设施的建设开发的投资
	26
	87%
	□
	□


二、人力资本（运动员与教练员）系列指标
	指标项
	第一回合统计
	第二回合意见

	
	同意
	比例
	同意
	不同意

	完善科学的竞技体育训练的投资
	29
	97%
	□
	□

	运动员和教练员的再教育的投资
	25
	83%
	□
	□

	运动员和教练员的再就业的投资
	25
	
	
	

	运动员、教练员的科学选拔的投资
	29
	
	
	

	运动员和教练员的工资待遇的投资
	30
	
	
	


三、竞技比赛系列指标
	指标项
	第一回合统计
	第二回合意见

	
	同意
	比例
	同意
	不同意

	申办组织各种国际比赛的投资
	25
	83%
	□
	□

	申办组织各种国内单项比赛的投资
	30
	100%
	□
	□

	全运会的投资
	30
	100%
	□
	□

	参加各种国际赛事的投资
	28
	93%
	□
	□


四、行政成本系列指标
	指标项
	第一回合统计
	第二回合意见

	
	同意
	比例
	同意
	不同意

	体育总局机关行政成本
	24
	80%
	□
	□

	各直属单位行政成本
	28
	93%
	□
	□


五、科学研究系列指标
	指标项
	第一回合统计
	第二回合意见

	
	同意
	比例
	同意
	不同意

	体育政策法规部门的投入
	24
	83%
	□
	□

	投入到高校等竞技体育科研部门
	27
	90%
	□
	□


六、非政府体育组织系列指标
	指标项
	第一回合统计
	第二回合意见

	
	同意
	比例
	同意
	不同意

	对高校竞技体育的投资
	25
	83%
	□
	□

	对中小学体育的投资
	25
	83%
	□
	□

	对社会办竞技体育运动队的投资
	26
	87%
	
	


【第二部分】开放式意见。您是否有任何其他的意见？烦请您在详叙。谢谢您！

※开放式意见栏※


[image: image21]
个人背景资料】

	1.性别
	○男
	○女
	
	
	

	2.年龄
	○20岁以下
	○21—30岁
	○30—40岁
	○40—50岁
	○50—60岁

	
	○60岁以上
	
	
	
	

	3.教育程度
	○高中以下
	○专科
	○本科
	○硕士
	○博士

	4.任职部门
	○国家队
	○运动项目管理中心
	○高校

	
	○政法司○经济司○竟体司
	○其他

	5.担任职务（职称）
	○教练员
	○运动员
	○（副）教授
	○行政管理人员
	○其他


★感谢您的费心填答，请您尽量于一周内将此问卷回复，不胜感激，再次谢谢您的合作！
附录3层次分析（AHP）专家问卷

	您好！本课题为“社会转型期我国竞技体育可持续发展投资优先顺序研究”，本研究的问卷调查共分为两个阶段，即“德尔菲（Delphi）专家调查问卷”与“层次分析（AHP）专家调查问卷”。第一阶段两回合的“德尔菲（Delphi）专家调查”已于先前结束，本阶段所进行的是“层次分析（AHP）专家调查问卷”。本阶段问卷的目的在于评价各项评价因子彼此之间的相对重要程度，以确定投资优先顺序。

感谢您在百忙之中抽空填答本问卷，您所提供的宝贵意见将对本研究的周延及完整性有重大的帮助。本问卷纯属学术研究，所有答案仅供资料分析，不做个别披露，亦不会另作他用，请您放心填答。

天津体育学院 孙敬

联系电话：13682075472


本问卷共分三个部分：

【填写说明】

1.问卷说明

本问卷是针对每层级间作两因素之间优先性的比较，亦即在两不同因素之间作优先顺序的比较，请您在最合适的方格中（□）打（√）。

2.请您完全依照个人过去宝贵的经验及看法作答。

3.范例

问题：研究一般消费者对于手机选购的考虑因素，假设其中考虑因素众多，但其中三项因素为价格、屏幕尺寸、品牌。

张××认为：

（1）价格相对于屏幕尺寸，优先考虑价格且其重要性在于“强烈优先”程度上，请在靠近价格这一方的“强烈优先”尺度上打勾。

（2）品牌相对于价格，优先考虑品牌且介于“优先”及“稍优先”之间，请在靠近品牌这一方的两者之间打勾。

（3）认为屏幕尺寸与品牌两者的优先顺序不相上下，请勾选“同等优先级”。

	
	极端优先
	
	强烈优先
	
	明显优先
	
	稍优先
	
	同等优先级
	
	稍优先
	
	明显优先
	
	强烈优先
	
	极端优先
	

	尺度
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	价格
	□
	□
	 eq \o\ac(□,√)
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	屏幕大小

	价格
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	 eq \o\ac(□,√)
	□
	□
	□
	□
	□
	品牌

	屏幕大小
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	 eq \o\ac(□,√)
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	品牌


答题时，请以此类推，其两者比较之间的优先顺序，请由您过去宝贵的经验及看法填选。

【层级图】

本研究关于“社会转型期我国竞技体育可持续发展的投资优先顺序”的框架图如下。

[image: image22.png]AR

Bl

.
it 3
g . =
£ o mEER z
HE
B e H
- RS E M E R &
(25
s =
* HMERNRBRCEBEE =
" N H
w £z =
® & EMBESKEEKD 2
#
Wm AEhEOEBE®RE =
=
[ 5 =
el | |¥ o B
wE [
wh B W EE WSS R a
m 8
o4 =
w® ERoEEE WS 5
3
M MEERSEH S LD 5
" MEERSEERY 2
%
o MEERKSEERKES 5
=
2
MEERSEERER 5
[T X 2
@ R EE MK KK 2
e
&% REERE0YEE =





【问卷填写部分】
PART I 一级指标

1.您认为下列因素，对“社会转型期我国竞技体育可持续发展”而言，其相对投资优先顺序如何？

	
	极端优先
	
	强烈优先
	
	明显优先
	
	稍优先
	
	同等优先级
	
	稍优先
	
	明显优先
	
	强烈优先
	
	极端优先
	

	尺度
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	A1
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	A2

	A1
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	A3

	A1
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	A4

	A1
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	A5

	A1
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	A6

	A2
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	A3

	A2
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	A4

	A2
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	A5

	A2
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	A6

	A3
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	A4

	A3
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	A5

	A3
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	A6

	A4
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	A5

	A4
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	A6

	A5
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	A6


PART II 二级指标

1.您认为在“A1”层下的二级指标中，各因素相对投资优先顺序如何？

	
	极端优先
	
	强烈优先
	
	明显优先
	
	稍优先
	
	同等优先级
	
	稍优先
	
	明显优先
	
	强烈优先
	
	极端优先
	

	尺度
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	B1
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B2


2. 您认为在“A2”层下的二级指标中，各因素相对投资优先顺序如何？

	
	极端优先
	
	强烈优先
	
	明显优先
	
	稍优先
	
	同等优先级
	
	稍优先
	
	明显优先
	
	强烈优先
	
	极端优先
	

	尺度
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	B3
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B4

	B3
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B5

	B3
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B6

	B3
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B7

	B4
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B5

	B4
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B6

	B4
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B7

	B5
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B6

	B5
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B7

	B6
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B7


3. 您认为在“A3”层下的二级指标中，各因素相对投资优先顺序如何？
	
	极端优先
	
	强烈优先
	
	明显优先
	
	稍优先
	
	同等优先级
	
	稍优先
	
	明显优先
	
	强烈优先
	
	极端优先
	

	尺度
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	B8
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B9

	B8
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B10

	B8
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B11

	B9
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B10

	B9
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B11

	B10
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B11


4.您认为在“A4”层下的二级指标中，各因素相对投资优先顺序如何？

	
	极端优先
	
	强烈优先
	
	明显优先
	
	稍优先
	
	同等优先级
	
	稍优先
	
	明显优先
	
	强烈优先
	
	极端优先
	

	尺度
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	B12
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B13


5.您认为在“A5”层下的二级指标中，各因素相对投资优先顺序如何？

	
	极端优先
	
	强烈优先
	
	明显优先
	
	稍优先
	
	同等优先级
	
	稍优先
	
	明显优先
	
	强烈优先
	
	极端优先
	

	尺度
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	B14
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B15


6. 您认为在“A6”层下的二级指标中，各因素相对投资优先顺序如何？

	
	极端优先
	
	强烈优先
	
	明显优先
	
	稍优先
	
	同等优先级
	
	稍优先
	
	明显优先
	
	强烈优先
	
	极端优先
	

	尺度
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	B16
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B17

	B16
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B18

	B17
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	B18


※※感谢您的填答，如果还有其他的宝贵意见烦请您提供与赐教※※

	


PART III个人背景资料

	1.性别
	○男
	○女
	
	
	

	2.年龄
	○20岁以下
	○21—30岁
	○30—40岁
	○40—50岁
	○50—60岁

	
	○60岁以上
	
	
	
	

	3.教育程度
	○高中以下
	○专科
	○本科
	○硕士
	○博士

	4.任职部门
	○国家队
	○运动项目管理中心
	○高校

	
	○政法司○经济司○竟体司
	○其他

	5.担任职务（职称）
	○教练员
	○运动员
	○（副）教授
	○行政管理人员
	○其他


★感谢您的费心填答，请您尽量于一周内将此问卷回复，不胜感激，再次谢谢您的合作！

附录4层次分析（AHP）法计算过程
在整理专家群体决策时，须将群体成员的偏好加以整合。Williams P. L, and C. Webb建议采用几何平均数整理专家群体决策意见，建立成对比较矩阵。
	编号
	A1/A2
	A1/A3
	A1/A4
	A1/A5
	A1/A6
	A2/A3
	A2/A4
	A2/A5
	A2/A6
	A3/A4
	A3/A5
	A3/A6
	A4/A5
	A4/A6
	A5/A6

	1    
	1/4
	1/3
	4
	1/3
	2
	3
	5
	4
	4
	7
	2
	4
	1/3
	1
	2

	2    
	1/5
	1/4
	3
	1/4
	2
	3
	5
	3
	5
	6
	3
	5
	1/3
	1/3
	2

	3    
	1
	1/3
	5
	1/3
	4
	3
	7
	3
	5
	8
	3
	3
	1/3
	1/3
	2

	4    
	1/5
	1/4
	4
	1/4
	3
	3
	3
	5
	5
	4
	2
	2
	1/3
	1
	3

	5    
	1/4
	2
	3
	1/3
	1
	3
	6
	4
	5
	8
	3
	3
	1/3
	1/3
	2

	6    
	1/4
	1/3
	1/3
	1/5
	2
	1
	6
	5
	5
	5
	3
	8
	1/3
	1/3
	3

	7    
	1
	1
	5
	1/4
	3
	2
	7
	1
	5
	7
	3
	5
	1/4
	1/4
	3

	8    
	1/6
	1/4
	1
	1/2
	5
	3
	6
	5
	7
	3
	2
	5
	1/4
	1/4
	2

	9    
	1/6
	1/3
	6
	1/5
	3
	3
	7
	4
	5
	7
	2
	6
	1/3
	1/3
	4

	10    
	1/2
	1/5
	7
	1/5
	2
	3
	6
	1
	4
	9
	2
	5
	1/3
	1/4
	3

	11    
	1/7
	1/4
	4
	1/4
	2
	1
	6
	4
	5
	4
	1/2
	5
	1/3
	1/4
	1

	12    
	1/5
	1/4
	5
	1
	2
	3
	6
	6
	6
	3
	2
	5
	1/3
	1/3
	2

	13    
	1/6
	1/3
	1/2
	1/4
	4
	2
	6
	1
	5
	7
	2
	6
	1/4
	1/4
	3

	14    
	1/7
	1/4
	3
	1/3
	2
	1
	7
	3
	7
	7
	1
	5
	1/3
	1/3
	2

	15    
	1/6
	1
	4
	1
	2
	3
	6
	5
	5
	4
	4
	7
	1/4
	1/3
	2

	16    
	1/5
	1/3
	6
	1/3
	4
	1/2
	7
	5
	5
	8
	3
	5
	1/4
	1/5
	2

	17    
	1/6
	1/4
	5
	1/5
	2
	3
	9
	6
	6
	7
	2
	5
	1/3
	1/4
	2

	18    
	1/6
	1/3
	5
	1/4
	2
	3
	6
	3
	7
	6
	2
	5
	1/4
	1/4
	3

	19    
	1/3
	1/4
	5
	1/3
	5
	3
	6
	6
	7
	8
	4
	4
	1/3
	1
	1

	20    
	1/4
	1/3
	4
	1/5
	3
	3
	6
	1/2
	5
	5
	2
	2
	1/3
	1/3
	3

	21    
	1/5
	1/5
	1
	1
	1
	3
	5
	1
	5
	7
	3
	6
	1/3
	1/3
	2

	22    
	1/5
	1/4
	5
	1/4
	2
	3
	8
	3
	6
	8
	3
	7
	1/4
	1/4
	3

	23    
	1/4
	1/3
	2
	1/3
	2
	1/2
	9
	5
	5
	7
	2
	6
	1/4
	1/4
	2

	24    
	1/5
	1/5
	1
	1/5
	1
	3
	7
	3
	5
	5
	2
	6
	1/3
	1/4
	3

	25    
	1/6
	1/5
	3
	1/5
	2
	2
	4
	6
	7
	7
	4
	7
	1/3
	1/3
	2

	26    
	1/6
	1/3
	5
	1/3
	1
	3
	8
	5
	5
	7
	2
	6
	1/4
	1
	3

	27    
	1
	1/5
	7
	1/5
	2
	3
	8
	5
	5
	8
	3
	8
	1/3
	1/3
	2

	28    
	1/7
	1/3
	7
	1/3
	3
	4
	7
	5
	5
	7
	3
	7
	1/3
	1/3
	3

	29    
	1/5
	1/3
	3
	1/3
	2
	2
	9
	6
	5
	8
	3
	3
	1/3
	1/3
	2

	30    
	1/4
	1/3
	3
	1/3
	2
	3
	6
	3
	5
	7
	2
	2
	1/3
	1/3
	2


	编号
	B1/B2
	
	B3/B4
	B3/B5
	B3/B6
	B3/B7
	B4/B5
	B4/B6
	B4/B7
	B5/B6
	B5/B7
	B6/B7

	1
	5
	
	1/4
	1/3
	1/3
	1/4
	2
	3
	7
	1
	6
	3

	2
	4
	
	1/5
	1/5
	1/6
	1/3
	6
	1
	7
	4
	7
	3

	3
	1
	
	1/5
	1/3
	1/3
	1/3
	2
	5
	8
	4
	6
	5

	4
	3
	
	1/6
	1/6
	1/4
	1
	1
	1
	9
	1
	9
	6

	5
	3
	
	1/5
	1/6
	2
	1/2
	5
	3
	8
	1
	7
	4

	6
	4
	
	1/4
	1/4
	1/3
	1/3
	5
	4
	8
	2
	5
	3

	7
	2
	
	1/7
	1/7
	1
	1
	1
	3
	9
	1
	9
	3

	8
	1/2
	
	1/6
	1/8
	1/4
	1/2
	3
	5
	8
	8
	8
	4

	9
	4
	
	1/5
	1/5
	1/3
	1/2
	4
	4
	9
	5
	5
	3

	10
	1
	
	1/6
	1/6
	1/5
	1/3
	6
	4
	8
	2
	8
	5

	11
	3
	
	1/5
	1/5
	1/6
	1/3
	3
	5
	9
	4
	4
	6

	12
	4
	
	1/4
	1/4
	1/4
	1/2
	2
	1
	5
	1
	4
	5

	13
	5
	
	1/3
	1/3
	1/3
	1/2
	2
	3
	9
	1
	8
	3

	14
	2
	
	1
	1/6
	1/4
	1
	1
	3
	3
	6
	6
	2

	15
	1/2
	
	1/2
	1/2
	1
	1
	1
	4
	9
	2
	9
	3

	16
	3
	
	1/3
	1/5
	1/3
	1/3
	3
	5
	8
	4
	8
	6

	17
	4
	
	1/6
	1/5
	1/4
	1/2
	4
	2
	8
	8
	8
	4

	18
	3
	
	1/5
	1/8
	1/3
	3
	3
	5
	3
	1
	5
	2

	19
	4
	
	1/6
	1/4
	1/4
	1/4
	8
	3
	3
	2
	6
	2

	20
	4
	
	1/4
	1/6
	1/3
	1/3
	2
	4
	8
	7
	8
	3

	21
	1/2
	
	1/7
	1/6
	1/6
	1/3
	2
	5
	7
	2
	7
	5

	22
	2
	
	1/2
	1/2
	1/4
	1
	1
	1
	7
	3
	4
	4

	23
	4
	
	1/3
	1/3
	1/3
	1/3
	3
	6
	8
	1
	5
	2

	24
	4
	
	1
	1/3
	1/6
	1/6
	2
	5
	7
	2
	7
	3

	25
	5
	
	1/6
	1/6
	1/6
	1/3
	4
	3
	9
	1
	9
	2

	26
	2
	
	1/4
	1/4
	1/3
	1/3
	5
	6
	9
	3
	9
	4

	27
	1/2
	
	1
	1/5
	1/5
	1
	1
	5
	7
	2
	5
	3

	28
	3
	
	1/2
	1/2
	1/3
	1/4
	1
	3
	9
	2
	5
	3

	29
	3
	
	1/2
	1/2
	1/3
	1/5
	1
	6
	9
	4
	4
	3

	30
	4
	
	1
	1/3
	1/3
	1/3
	1/2
	3
	8
	5
	5
	3


	编号
	B8/B9
	B8/B10
	B8/B11
	B9/B10
	B9/B11
	B10/B11
	
	B12/B13
	
	B14/B15
	
	B16/B17
	B16/B18
	B17/B18

	1
	5
	5
	5
	1/5
	1/5
	1/2
	
	3
	
	1/4
	
	2
	1/4
	1

	2
	2
	5
	6
	1/5
	1/5
	1/3
	
	3
	
	1/3
	
	1
	2
	2

	3
	5
	4
	2
	1/3
	1/3
	1/2
	
	2
	
	1/3
	
	1
	1/4
	1/3

	4
	9
	4
	6
	1/3
	1/3
	1
	
	3
	
	1/3
	
	3
	1/6
	3

	5
	7
	5
	7
	1
	1/3
	3
	
	2
	
	1/3
	
	3
	1/4
	2

	6
	8
	4
	6
	1/3
	1/5
	1/2
	
	1/3
	
	1/3
	
	3
	1
	1

	7
	8
	4
	7
	1/2
	1/7
	1/2
	
	1
	
	1/4
	
	1
	1/3
	1/3

	8
	7
	4
	3
	1
	1/2
	1/2
	
	1
	
	1/4
	
	4
	1/6
	1/3

	9
	8
	5
	6
	1/3
	1
	1
	
	3
	
	1/3
	
	2
	1
	2

	10
	7
	4
	7
	1
	1/2
	1/2
	
	3
	
	1/3
	
	1/3
	1/5
	1/3

	11
	7
	3
	7
	1/5
	1/5
	2
	
	2
	
	1/3
	
	2
	1
	1/3

	12
	9
	4
	3
	1/5
	1
	1
	
	1/3
	
	1/3
	
	2
	1/3
	2

	13
	7
	5
	6
	1/3
	1/3
	1/3
	
	1
	
	1/4
	
	3
	1/6
	1/5

	14
	9
	3
	7
	1/3
	1
	3
	
	3
	
	1/3
	
	1
	1/6
	1/3

	15
	7
	5
	6
	1/3
	1/3
	1/2
	
	1
	
	1/4
	
	2
	1/3
	2

	16
	8
	4
	6
	1/5
	1/5
	1/3
	
	3
	
	1/4
	
	2
	1/6
	1/3

	17
	8
	4
	4
	1/7
	1/7
	1
	
	4
	
	1/3
	
	1
	1/4
	1/3

	18
	9
	5
	6
	1/2
	1/2
	2
	
	3
	
	1/4
	
	2
	1/3
	1

	19
	7
	4
	3
	1
	1
	1/2
	
	3
	
	1/3
	
	1
	1/4
	1/3

	20
	8
	4
	8
	1/2
	1
	1/5
	
	1/3
	
	1/3
	
	2
	1/4
	2

	21
	9
	5
	4
	1
	1/3
	1/2
	
	1
	
	1/3
	
	1/2
	1/4
	1/3

	22
	7
	5
	6
	1
	1/3
	1/2
	
	2
	
	1/4
	
	2
	2
	1/3

	23
	7
	4
	7
	1/5
	1/5
	1
	
	3
	
	1/4
	
	2
	1/6
	2

	24
	9
	5
	3
	1/5
	1/7
	1/3
	
	3
	
	1/3
	
	2
	1/4
	1/3

	25
	9
	4
	6
	1/2
	1/2
	1/2
	
	1
	
	1/3
	
	2
	1/3
	1/3

	26
	9
	3
	3
	1/2
	1
	1
	
	1/3
	
	1/4
	
	4
	1/3
	1/5

	27
	7
	5
	3
	1/5
	1/2
	1/2
	
	1
	
	1/3
	
	3
	1/3
	1

	28
	8
	5
	6
	1/3
	1/5
	1
	
	1/3
	
	1/3
	
	4
	1/4
	1/3

	29
	7
	5
	7
	1/3
	1
	1/2
	
	1
	
	1/3
	
	5
	1/4
	1/3

	30
	9
	5
	6
	1/2
	1/2
	1
	
	3
	
	1/3
	
	4
	1/3
	1


一级指标（A1—A6）的判断矩阵及所得数据如下表。其中，判断矩阵内的数值由原始数据的几何平均数得出，特征向量和一致性检验根据上述步骤得出。

	A
	A1
	A2
	A3
	A4
	A5
	A6
	特征向量
	一致性检验

	A1
	1
	0.2373
	0.3207
	3.1815
	0.3077
	2.2227
	9.13%
	λmax=6.2887

CI=0.0578

CR=0.0466

	A2
	4.2146
	1
	2.2814
	6.3103
	3.3185
	5.3062
	39.36%
	

	A3
	3.1177
	0.4383
	1
	6.2281
	2.3205
	4.7803
	26.27%
	

	A4
	0.3143
	0.1585
	0.1606
	1
	0.3058
	0.3447
	3.78%
	

	A5
	3.2498
	0.3031
	0.4309
	3.2704
	1
	2.2676
	14.91%
	

	A6
	0.4499
	0.1885
	0.2092
	2.901
	0.441
	1
	6.55%
	

	
	
	
	
	
	
	
	1.0000
	


二级层次B1—B18的单排序计算方法同理,
	B
	B1
	B2
	特征向量
	一致性检验

	B1
	1
	2.4094
	70.67%
	λmax=2

CI=0

CR=0

	B2
	0.415
	1
	29.33%
	

	
	
	
	1.0000
	


	B
	B3
	B4
	B5
	B6
	B7
	特征向量
	一致性检验

	B3
	1
	0.2887
	0.2368
	0.3066
	0.4523
	5.89%
	λmax=5.3316

CI=0.0829

CR=0.0921

	B4
	3.467
	1
	2.2481
	3.294
	7.2301
	42.53%
	

	B5
	4.2226
	0.4448
	1
	2.3623
	6.3017
	29.13%
	

	B6
	3.262
	0.3036
	0.4233
	1
	3.375
	16.04%
	

	B7
	2.211
	0.1383
	0.1587
	0.2963
	1
	6.41%
	

	
	
	
	
	
	
	1.0000
	


	B
	B8
	B9
	B10
	B11
	特征向量
	一致性检验

	B8
	1
	7.3029
	4.3131
	5.0986
	62.79%
	λmax=4.0627

CI=0.0209

CR=0.0232

	B9
	0.1369
	1
	0.382
	0.3809
	6.63%
	

	B10
	0.2319
	2.6176
	1
	0.6831
	14.15%
	

	B11
	0.1961
	2.625
	1.4638
	1
	16.43%
	

	
	
	
	
	
	1.0000
	


	B
	B12
	B13
	特征向量
	一致性检验

	B12
	1
	1.4843
	59.75%
	λmax=2

CI=0

CR=0

	B13
	0.6737
	1
	40.25%
	

	
	
	
	1.0000
	


	B
	B14
	B15
	特征向量
	一致性检验

	B14
	1
	0.3029
	23.25%
	λmax=2

CI=0

CR=0

	B15
	3.3019
	1
	76.75%
	

	
	
	
	1.0000
	


	B
	B16
	B17
	B18
	特征向量
	一致性检验

	B16
	1 
	1.8948 
	0.3260 
	26.30%
	λmax=3.1913

CI=0.0057

CR=0.0098

	B17
	0.5278 
	1 
	0.6324 
	21.42%
	

	B18
	3.0675 
	1.5813 
	1 
	52.28%
	

	
	
	
	
	1.0000
	


总体权重由A层元素相对权重和B层元素相对权重的乘积得出。本研究“社会转型期我国竞技体育可持续发展投资优先顺序”的总排序如表5。
文献分析法





调查、统计分析





选题背景与研究目的





文献回顾





社会


转型期





可持续发展理论





社会转型期竞技体育可持续发展投资领域初步界定





两回合德尔菲专家问卷调查





一回合AHP法专家问卷调查





结果与分析





结论与建议


（顺序与发展对策）





高级教练员3人





确定本研究初步指标与专家学者名单





设计Delphi第一回合问卷





发放Delphi第一回合问卷





第一回合问卷回收、统计与分析





设计Delphi第i回合问卷(i=2,3,…)





第i回合问卷(i=2,3,…)回收统计分析





发放Delphi第i回合问卷(i=2,3,…)





调查结果与前一回 合能达成一致(Y)





评价层次（含指标体系）的确立





调查结果与前一回合


不一致(N)





图3 两回合Delphi问卷调查流程图

































































































































































竞技体育发展问题





国家级运动队领队5人





从事竞技体育发展研究的


学者专家10人





政法司等体育总局直属机关


中级行政管理人员5人





运动项目中心等直属机构


中高级行政人员5人





优秀运动员2人





A





B
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